Projekt Veerktgjskassen
Veerktgjet
Trimmet Planlaegning

Dette veerktgj er rettet primaert mod udferelses-
fasen og har til formal at forbedre byggeriets pro-
duktivitet ved at indfare en planlaegningsmetodik,
der ggr brugerne i stand til bedre at planlaegge
aktiviteter og arbejdsprocesser pa kort og mellem-
lang sigt. Dette skal ske gennem anvendelse af
fire veerktgjselementer:

Procesplan

Periodeplan

Ugeplan

PPU (Procent-Planlagt-Udfert)

Anvendelsen af veerktgjet forudseetter, at der
introduceres en procesleder, der har ansvaret for

koordination af arbejdsoperationer pa tveers af fag, og
et procestilsyn, der som en uvildig instans overvager
byggeprocessen og veerktgjets anvendelse.

Veerktgjets planlaegningsmetodik skal medvirke til at
reducere opgavelgsningens varians eksempelvis i form
af eendringer i:

— Tidsplaner

— Informationer

— Beslutningsgrundlag

Mange andringer og fejl i ovennaevnte omrader med-
farer lavere produktivitet. Det er disse forhold, vaerkig-
jet kan forbedre.



Veaerktojet

Om Varktgjet
Metoden baserer sig pa hovedprincipperne i Organisation
Trimmet Byggeri, i hvilket byggeriet opfattes som Veerktgjet kan indfares pa en byggeplads med en
en produktion, der grundlaeggende set kan anskues  ,traditionel“ organisation, hvortil der introduceres to
fra tre forskellige perspektiver (TFV-modellen): nye elementer henholdsvis et procestilsyn og en
Transformationen af materialer, Flowet i produktio- procesleder.
nen og Veerdiskabelse som produktionens overord-
nede mal. Procestilsynet har til formal at sikre, at afpr@vningen
forlgber efter hensigten pa et overordnet teoretisk
plan, medens proceslederens overordnede arbejds-
opgave er at identificere og koordinere planlaegnin-
gen af arbejdsoperationer pa tveers af fag.
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gende uge, og sikrer koordinering af arbejds-
processer.
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Erfaringer

Herudover peges bl.a. pa falgende snublesten:

— Organisation og ansvarsfordeling skal veere klart
defineret ved udbud.

— Brugerne (primeert formaendene) ma ikke over-
bebyrdes med papirarbejde, da veerktgjet hermed
vil virke som en belastning.

— Ugeplanens detaljeringsgrad skal veelges af de
enkelte formaend.

— Periodeplanens udformning skal revideres.

— Der bgr udarbejdes en form for erfarings-
opsamling, sa det sikres, at der hele tiden er et
tilstraekkeligt antal sunde aktiviteter.

— Der skal veere konsekvenser safremt planerne

Det er af afggrende betydning for vaerktgjets anven-
delse, at der foretages en fyldestggrende introduk-
tion til brugerne.

Den forngdne opbakning og vejledning i brugen af

veerktojet skal veere tilstede. Der skal etableres en

lebende overvagning og kontrol med anvendelsen af

veerktgjet med henblik pa at sikre, at:

— Veerktgjet anvendes efter hensigten.

— Arsagsforklaringerne til, at noget ikke gik som
planlagt, ikke bliver manipuleret.

ikke overholdes.

Resultater/Gevinster
Veerktgjets produktivitetsgevinst ligger hovedsage- Veerktgjets produktivitetsgevinst indikeres tydeligst
ligt pa omkostningssiden ved at reducere byggeri- ved, at Procent-Planlagt-Udfgrt-indikatoren typisk
ets fejlpotentiale. Veerktajet reducerer omkostnin- beveaeger sig fra et niveau pa ca. 50% for en ,normal*
gerne ved: dansk byggeplads til ca. 70-90%, nar veerktgjet har
— Atintroducere en planlaegningssystematik, der veeretibrugien periode.

forbedrer aktiviteter og arbejdsprocesser og sik-

rer en korrekt udferelse og indpasning i proces- Anvendt rigtigt er veerktajet ydermere et vigtigt ele-

sen. ment i bestraebelserne pa at skabe en selvstyrende
— At skabe fokus om vigtigheden af at planleegge byggeplads. Et af de konkrete resultater som fglge

og styre byggeriets processer. heraf er i fglge anvisningen en reduktion af antallet af

— Atgge troveerdigheden af den korte planleegning.  medgaende funktionesertimer.
— Atreducere antallet af fejlmuligheder.
— Atreducere den samlede tid til planlaegning og

udfgrelse.



Trimmet Planlzegning -

Procesplanen udarbejdes i byggeriets
planlzegningsfase i samarbejde mellem de projek-
terende, byggeledelsen, konduktgren og proces-
lederen. | udfgrelsesfasen anvendes udtreek fra
procesplanen til udarbejdelse af periodeplanen.
Denne anvendes til den mellemlange arbejds-
planlzegning og er udgangspunktet for ugeplanen, i
hvilken den fglgende uges sunde aktiviteter til udfa-
relse anfgres. De sunde aktiviteter identificeres pa
baggrund af en forhindringsliste over forhold, der
kreever videre opfelgning. Ved afslutningen af en
arbejdsuge foretages der en evaluering af, hvilke
planlagte aktiviteter, der er udfart, hvorefter PPU’en
udregnes.

Diskussion

| veerktgjsanvisningen fremgar det, at veerktajet
bestar af fire veerktgjselementer hhv. proces-, pe-
riode- og ugeplan samt PPU. Dette er imidlertid en
sandhed med modifikationer, idet anvendelsen af
Trimmet Planleegning kreever, at ogsa de vaerk-
tejselementer, der indgar i veerktgjet Produktivitets-
indikatorer” anvendes. Saledes fremgar det af an-
visningen, at evalueringen af ugeplanen, der finder
sted i forbindelse med formandsmeaderne, indehol-
der arsagsudredning og udarbejdelse af harlekin-
skemaer som centrale aktiviteter. Koblingen til
veerktgjet "Produktivitetsindikatorer” er med andre
ord mere udtalt, end det fremgar af anvisningen.

Den centrale proces i forbindelse med anvendelsen
af veerktgjet er knyttet il atholdelsen af de ugent-
lige formandsmgader. Det er her den egentlige eva-
luering finder sted, hvor ugeplaner, periodeplaner,
arsagsafklaring revideres og fares ajour i forhold til
kommende aktiviteter og arbejdsoperationer.

Konklusion

Veerktgjet siges at udggre et vigtigt redskab i for-
bindelse med at opna en "selvstyring” af bygge-
pladsen. Ved at tilknytte en procesleder og et
procestilsyn til byggesagen kan antallet af
funktionaertimer de forskellige virksomheder tra-
ditionelt lzegger i sagerne reduceres. Det er imid-
lertid ikke undersagt, hvorvidt reduktionen af
funktionegertimer kan godtgare de ekstra ressour-
cer, der skal anvendes pa de to nye roller. Det ma
dog formodes, at en given byggesag skal veere af
en vis stgrrelse for at kunne baere veerktgjets
ressourceforbrug.

| afsnittet "Veerktajet effekt” beskrives det, at vaerk-
tojets produktivitetsgevinst indikeres tydeligst ved,

Evalueringen
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Veerktajet som logisk flowdiagram.

Ved en Igbende anvendelse af veerktgjet bliver afviklin-
gen af de gvrige processer saledes afheengige af
formandsmeadernes forlgb. Dette stiller krav til, at
disse mader bliver afholdt efter hensigterne, dvs. som
beskrevet i anvisningen. Det er pa formandsmgderne -
og kun her - at troveerdigheden eksempelvis omkring
den nzere ugeplanlaegning opbygges.

Det er med andre ord af afggrende betydning, at den
Izbende opfelgning og overvagning af de processuelle
aktiviteter tages alvorligt. Procestilsynet skal indtage
en synlig og styrende rolle i denne forbindelse og
serge for, at alle akterer, inklusive proceslederen,
lever op til deres respektive forpligtelser.

Procestilsynet har dermed ansvaret for den strategi-
ske ledelse af byggesagen i relation til veerktgjets
anvendelse, medens proceslederen skal varetage den
operationelle ledelse og udgve de konkrete arbejds-
funktioner knyttet til de enkelte veerktgjselementer.

at PPU indikatoren typisk beveeger sig fra et niveau i
starrelsesordnen 50% for en normal dansk bygge-
plads til 70-90%, nar veerktgjet har veeret i brugien
periode. | denne forbindelse ma det papeges, at
referencevaerdiskemaet for Eskildsgade opererer med
en PPU pa 75-85% for en normal god byggeplads og
<65% som ikke acceptabelt.

Det skal i denne forbindelse fremhaeves, at PPU ikke
er et udtryk for produktivitet. Safremt oprydning pa
pladsen (der indgar som produktivitetsindikator i
harlekinskemaet) finder sted stiger PPU, men der er
til gengaeld anvendt ressourcer pa oprydningen, der
kunne veere anvendt til veerdiskabende aktiviteter.



Vaerktojet i relation til Trimmet Byggeri

| forhold til teoridannelsen for Trimmet Byggeri
fokuserer veerktajet Trimmet Planlaegning pa at
skabe flow i byggepladsproduktionen ved at sikre,
at der hele tiden er sunde aktiviteter til udfgrelse pa
kort sigt. En sund aktivitet er kendetegnet ved, at
syv stramme eller forudsaetninger er opfyldt.
Trimmet Planlzegning varetager primeert strammen
af forudgaende aktiviteter.

Veerktojet er kompliceret i sin anvendelse, idet det
griberind pa alle niveauer i byggesagen - fra den

tidlige planleegning i projekteringen til byggesagens
aflevering.

| den tidlige planlaegning inddrages vaerktgjet sale-
des i forbindelse med udarbejdelse af procesplanen,
der kan opfattes som byggesagens skelet. | den
neere planleegning i udfgrelsen, anvendes veerktgjet
til udarbejdelse af ugeplanen, der viser hvilke aktivi-
teter, der skal udferes pa kort sigt. Periodeplanen,
der er afbildet nedenfor, kobler detailplanlaegningen
til den tidlige planlaegning.
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- ﬂ | Trimmet Planleegning anvendes

periodeplanen med henblik pa at

sikre, at forudsaetningerne for ar-

bejdet udfgrelse er tilstede for en

mellemlang periode.

Periodeplanen skal udfgres af

R 3 dem, der har ansvaret for, at forud-

seetningerne er tilstede, nér arbej-

det skal udfares.

Perspektivering

Det anbefales, at der etableres en overordnet
erfaringsopsamling med henblik pa at fare centrale
erfaringer videre fra projekt til projekt. Dette vil gare
den fortsatte anvendelse af veerktgjet billigere fra
byggesag til byggesag, og produktivitetsgevinster vil
dermed lettere kunne dokumenteres, idet der bliver
opbygget et erfaringsbaseret sammenligningsgrund-
lag. Dette kreever dog, at byggeriets parter er villige
til at taenke langsigtet og afprgve veerktgjet pa flere
projekter.

I lighed med evalueringen af "Produktivitets-
indikatorer” kan beslutningen om implementering og
anvendelse af veerktgjet overordnet siges at veere
motiveret udfra et langsigtet mal.

Kolofon

Evalueringen er udfert af:  Seniorforsker Nils Lykke Sgrensen og
Forskningsassistent Stefan C. Gottlieb

- " Brugt med tilladelse fra Lean
- Construction - DK.

Der er ydermere et behov for at klarlaegge, hvem af
de involverede parter, der skal bekoste veerktgjsan-
vendelsen dvs. primaert procesleder og —tilsyn. Det
skal i denne forbindelse dokumenteres mere fyldest-
garende:

— Hvor produktivitetsgevinsterne hentes

— Hyvilke aktgrer, der hgster gevinsterne

For at Trimmet Planlaegning skal finde et bredt fod-
feeste i byggeriet, er det saledes et ngdvendigt for-

hold, at den der opnar gevinsten baerer omkostnin-

gerne til procesleder og -tilsyn.

Er anvendelsen af Trimmet Planlzegning motiveret
ud fra bygherrens gnsker, kunne anvendelsen af
veerkigjet dermed indga som en del af udbuds-
grundlaget.
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