Projekt Veerktgjskassen
Veerktgjet
Materialelogistik

Formalet med Materialelogistik er at saette bru-
gerne i stand til at gennemfere en systematisk
planlaegning og styring af materialeleverancerne til
byggepladsen. Veerktgjets systematik er baseret
pa planlaegning og styring af materialeleverancer
efter just-in-time-princippet.

Materialelogistik bestar af fire veerktgjselementer:

1. Procesplan - feelles med veerktgjet Trimmet
Planleegning.

2. Unitskemaer for opdeling af leverancer i enheder
hgrende til arbejdsprocesser.

3. Leveranceplaner for planleegning af leverancer i
henhold til procesplanen.

4. Afkaldeplaner for varsling og afkald af aktuelle
leverancer i henhold til periode- og ugeplan.

Materialelogistik er et af flere veerktgjer til at opna
en forbedret planleegning og styring af byggeplads-
aktiviteterne. For at opna den fulde gevinst af
Materialelogistik er det ngdvendigt at anvende
veerktgjet Trimmet Planlaegning sidelgbende.

Der anlzegges en pull-logik i hvilken de yderste led

i produktionskaeden farst afkalder materialer til bygge-

pladsen, nar der er brug for dem, hvorved:

— Der skabes et jeevnt materialeflow.

— Oplag pa pladsen reduceres.

— Materialebraekage og —spild reduceres.

— Tid brugt pa planlaegning, styring og handtering af
materialer optimeres.

— Antallet af arbejdsulykker relateret til intern flytning
af materialer reduceres.

Veerktgjets produktivitetsgevinst viser sig ved, at der
sker en nedgang i:

— Tidsforbruget til handtering af materialer.

— Svind og braekager.

— Materialerelaterede arbejdsulykker.

Tidligere undersggelser har indikeret besparelser pa
handvaerkerudgifter i stgrrelsesordenen 10-20% ved at
gennemfgre en konsekvent materialestyring.



Varktgajet Materialelogistik

Metode

Veerktgjet Materialelogistik varetager primaert
materialestremmen, men ogsa materiel- og
mandskabsstrgmmen behandles.

Materialestyringen skal kobles til planlaegningen,

saledes at de udfarende og leverandgrene far de

relevante oplysninger tidligst muligt i processen.

Veerktajet skal endvidere medvirke til at leveran-

cerne planleegges, saledes at de tilgodeser de

udferendes processer. Det skal sikres gennem:

1. Opdeling af projektet i bygningsdele.

2. Afdeekning af arbejdsoperationers indbyrdes af-
hzengighed.

3. Tilknytning af materialer i materialeunits for hver
bygningsdel eller arbejdsoperation.

4. Udarbejdelse af leveranceplaner for units.

5. Udarbejdelse af "rullende” afkaldeplaner.

Veerktgjet anvendes i savel planlaegnings- som
udfgrelsesfasen af byggesagen.

Veerktojets anvendelse

Organisation

Veerktgjet kan indfgres pa byggepladser med en
traditionel organisation suppleret med en proces-
leder og et procestilsyn.

Procestilsynet skal som uvildig instans overvage
byggeprocessen og inspirere, motivere og skabe
engagement omkring brugen af veerktgjet.

Proceslederen

Proceslederen er den centrale aktar i anvendelsen
af veerkigjet. Dennes overordnede arbejdsopgave er
at koordinere materialestreammen pa tveers af fag.
Herudover har proceslederen til opgave at:

Erfaringer

— Introduktion, opbakning og vejledning er af afgg-
rende betydning for, at indfgrelsen af veerktgjet
kan finde sted med succes.

— Organisation og arbejdsfordeling skal veere afkla-
ret og klart defineret ved udbud.

— Planleegning af leverancer via procesplan og unit-
skemaer bgr anvendes som en projekt-
gennemgang. Alle entrepriser skal indga i plan-
lzegningen.

— Det kan veere vanskeligt at forudsige meengde og
type af affald til givne tidspunkter i udfgrelses-
fasen pga. uforudsete haendelser.

Veaerktojet
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Unitskemaer angiver alle komponenter til fuld-
steendig feerdiggarelse af en afgreenset aktivitet.

Brugt med tilladelse fra Lean Construction - DK.

— Opdele leverancerne i units.

— Udarbejde unitskemaer.

— Koble units til procesplanen.

— Varsle og afkalde leverancer i henhold til pe-
riode- og ugeplaner.

— Foresta modtagekontrol.

— Sagrge for lagerfaciliteter til leverancer.

— Sgrge for materiel til aflaesning af leverancer.

— Sgrge for materiel til intern leverancetransport.

— Sgrge for oprydning pa pladsen.

— Modtage og afleesse leverancer.

— Sgrge for intern transport og oplagring.

— Stille mandskab til radighed ved leverance.

— Orientere mandskab om arbejdsopgaver.

— Leverancer ber finde sted sa teet pa aktivitetens
udfgrelsessted (fysisk og tidsmaessigt) som
muligt.

— Leverancer skal farst afkaldes, nar byggeplad-
sen er parat til modtagelse.

— Parterne er ngdt til at vaere engageret, safremt
decentraliseringen skal fungere.

— Formaend og handveerkere skal inspireres og
motiveres til at deltage i anvendelse af veerkta-
jet.

— Mestre og virksomhedsledere skal vaere overbe-
vist om veerktgjets anvendelighed og mal.



Vaerktajets opbygning

Som det fremgar af figuren til hgjre, kan veerktgjets
grundlaeggende struktur opdeles i fire processer og
fire registre. Opdelingen af projektet i arbejds-
processer og materialer i units finder sted sa tidligt
som i projekterings- eller tilbudsfasen, og da unit-
skemaer og leveranceplaner skal etableres i umid-
delbar forlaengelse af procesplanens udarbejdelse,
er det derfor kun afkaldeplanen, der repreesenterer
det praecise og aktive veerktgjselement i forhold til
byggeriets udfgrelsesfase (se side 8 i evaluerings-
rapporten for en naermere gennemgang af vaerktg-
jets opbygning).

Diskussion

Den centrale og indholdsmaessigt tungeste proces
i anvendelsen af Materialelogistik er den indle-
dende udarbejdelse af procesplanen. Denne udger
byggesagens skelet og er en forudsaetning for an-
vendelsen af de gvrige veerkigjselementer i savel
dette veerktgj som i Trimmet Planlaegning.

Materialelogistik er isoleret set et let tilgaengeligt
veerktgj. Der er en lineeger fremdrift i logikken, idet
hvert reqgister eller vaerktgjselement er resultatet de
forudgaende planleegningsaktiviteter. Dette medfe-
rer imidlertid ogsa en vis grad af sarbarhed, idet et
givent register kun kan etableres og anvendes opti-
malt, séfremt de forudgaende processer er udfart
og afsluttet i overensstemmelse med hensigterne.

Idet veerktgjet griber ind i byggesagens tidlige plan-
lzegning beerer de projekterende i hgj grad ansvaret
for, at veerktgjet kan anvendes videre i udfgrelses-
fasen. Grundlaget for afkaldeplanerne skal udarbej-
des pa ,forkant med byggesagens udvikling“, hvil-
ket saledes fordrer, at uforudsete heendelser i udfe-
relsen kan undgas.

Produktivitetsgevinster

Anvendelsen af vaerktgjet hviler pa introduktionen af
bade en procesleder og et procestilsyn som sup-
plement til den traditionelle organisation. Dette er i
sagens natur ikke uden omkostninger, hvorfor der
skal stilles krav til de mulige produktivitetsgevinster
veerktajet kan og skal give anledning til.

Safremt gevinster skal hentes pa de omrader, der
er beskrevet i anvisningen (se ,Oversigt®) skal der
foretages en afdeekning af, hvordan de enkelte
veerktgjselementer konkret indvirker pa disse for-
hold, og hvorvidt gevinsterne entydigt er bundet til
brugen af veerkigjet Materialelogistik eller kan op-
nas pa anden vis.

Evalueringen
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Veerktajet som logisk flowdiagram

Dette er imidlertid en af de klassiske problemstillinger
i byggeriet, og veerktejet har et udestaende om, hvor-
dan denne problemstilling skal Igses, hvilket dog for-
ventes afklaret gennem veerktgjet ,,Uforudsete haen-
delser".

Anvendelsen af Materialelogistik medfgrer, at leveran-
cerne tilretteleegges pa de udfgrendes preemisser.
Dette kraever en stor grad af koordinering og
informationsudveksling mellem de udfgrende, hvilket
stiller krav til, at den ,decentrale” organisering pa byg-
gepladsen er velfungerende. Det er proceslederens
ansvar, at decentraliseringen fungerer i praksis.

Proceslederen skal, udover at varetage en raekke
konkrete funktioner knyttet til anvendelsen af veerkto-
jet, ogsa serge for informationsflowet pa byggeplad-
sen, idet denne skal formidle information og viden
mellem parterne pa tveers af de traditionelle organisa-
toriske afgraensninger og barrierer. Proceslederen
skal séledes varetage kommunikationen mellem byg-
geledelse, entreprengr, handvaerkere og leverandarer.
Denne ,tillaegsfunktion® er ikke beskrevet i anvisnin-
gen, hvorfor der er et udestaende omkring proces-
lederens konkrete rolle og ansvarsomrader.

Produktivitetsgevinsterne knyttet til veerktgjets anven-
delse er ifglge anvisningen kun afdaekket pa den en-
kelte byggesags niveau.

Materialelogistik griber imidlertid ind i ,byggeriets
veerdikeede® pa leverander-/producentniveau, idet
disse i sterre omfang end traditionelt skal kunne
agere direkte ud fra byggepladsens praemisser. | gen-
nemgangen af veerktajets effekt kunne en behandling
af konsekvenserne for leverandgrerne og producen-
terne veere gnskveerdig med henblik pa at opna et
bredere forstaelse for veerkigjets fulde potentielle
produktivitetsgevinst.



Vearktojet i trimmet byggeri

Der er en stor grad af afhaengighed mellem dette
veerktej og anvendelsen af savel Trimmet Planlaeg-
ning som Produktivitetsindikatorer. Ugeplanen fra
veerktgjet Trimmet planleegning er eksempelvis en
forudsaetning for udarbejdelsen af afkaldeplanen,
som det fremgar af informationsbladet ,,Projekt
Veerktajskassen - Produktivitetsindikatorer og
logistikveerktajer” og ogsa procesplanen er feelles
med veerktgjet Trimmet planlaegning.

Perspektivering

Proceslederen er den helt centrale aktari anvendel-
sen af vaerktgjet Materialelogistik. Dennes rolle bar
derfor overvejes og beskrives grundigere end det er
tilfeeldet i anvisningen. Dette er isaer tydeligt i for-
bindelse med en n@dvendig redeggrelse for sam-
menhzgengen med de gvrige veerktgjer Trimmet plan-
lzegning og Produktivitetsindikatorer, hvor proces-
lederen ogsa er den primeere igangsaetter og driv-
kraft i processen.

Anbefalingen om en neermere konkretisering og
afklaring af proceslederrollen er ogsa motiveret ud
fra behovet for at dokumentere, hvorvidt der kan
opnas produktivitetsgevinster, der ikke er direkte
knyttet til anvendelsen af det konkrete veerktgj. Der
ses eksempelvis at veere et delvist overlap mellem
konduktarens og proceslederens funktioner, idet
disse begge har kontakt til materialeleverandgrerne
og skal sgrge for, at de rette materialer kommer
frem til byggepladsen, nar de skal bruges.

Kolofon

Evalueringen er udfert af: Seniorforsker Nils Lykke Sgrensen og
Forskningsassistent Stefan C. Gottlieb

| tilgift hertil anbefales det endvidere, at Produk-
tivitetsindikatorer kan anvendes som opfelgning pa
materialelogistikken.

Pa grund af den teette kobling mellem udarbejdelsen
af ugeplaner og planleegning/afkald af leverancer,
kan der stilles spargsmalstegn ved det hensigts-
meessige i at udskille Materialelogistik som et selv-
steendigt veerktgj fra Trimmet planlaegning.

Det skal undersgges, hvorvidt introduktionen af en
procesleder kan give anledning til en funktions-
besparelse andetsteds i den traditionelle organisa-
tion, eksempelvis ved at spare konduktaren veek.
Idet der i Materialelogistik opereres med en tidlig
henholdsvis sen planlaegning af leverancer, skal
stort set alle aktgrer i byggeriets veerdikaede for-
holde sig til anvendelsen af veerktgjet.

Det er med andre ord et stort og komplekst veerktgj
at rulle ud i sin fulde udstreekning, og man kan der-
for stille det spargsmal, hvor stor en given byggesag
skal veere for, at Materialelogistik kan anvendes
med besparelser til falge. Maengden af materiale,
der skal afkaldes, skal saledes sta mal med den
ekstra indsats, der ligger i at anvende veerktgijet.

Afslutningsvist kan der peges pa behovet for at rede-
gere mere fyldestggrende for Materialelogistiks
sammenhaeng med, og afhaengighed af, avrige
veerktgjer, og derved Materialelogistiks grundlaeg-
gende berettigelse som et selvsteendigt veerkigj.
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