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Gennemfart pa Eskildsgade 16-18, Kebenhavn

1. Projektbeskrivelse

Projektets formal er at udvikle et veerktgj, som tidligt
kan synliggere problemer i produktionen, s& mulighe-
den for at foretage korrigerende handlinger undervejs i
byggeprocessen gges. Veerktgjet tager sa at sige lgbende
temperaturen pa byggepladsen og viser, om forudsat-
ningerne for at gennemfgre det planlagte arbejde har
vaget til stede.

Byggepladsen maler ugentligt pa en raskke indikatorer
for den foregdende uges produktion. Disse indikatorer
kan veere mangfoldige og fastleegges i fadlesskab imel-
lem aktgrerne (bygherre, projekterende, entreprengrer
og handveerkere). Indikatorerne méles op imod pa for-
hand aftalte og fastlagte kriterier i tilfredshedskategorier
(se figuren nedenfor). Afhaengig af den opnaede tilfreds-
hedskategori/malopfyldelse signaleres resultatet med en
farvemarkering i et sdkaldt Harlekinskema

Harlekinskemaet udsendes til alle byggesagens parter —
bade p& medarbejder- og ledelsesniveau — sdledes at
disse far mulighed for at udfegre korrigerende handlin-
ger pade problemer, der er angivet i skemaet.

Indikatorerne vaelges i starten af byggesagen, helst sdle-
des at de daskker ”“de syv forudseetninger” (ydre for-
hold, forudgaende aktivitet, information, plads, mand-
skab, materialer og materiel).

2. Resultater
Indikatorvaerktgjet er udviklet i en fgrste generation og
er af prevet pa en byfornyelsessag i Eskildsgade 3-5.

Resultaterne af afprgvningen er beskrevet i rapporten
”"Produktivitetsindikatorer - Veerktgjsafprevning i
Eskildsgade 3-5”.

Veerktgjet medvirker til en bedre planlaegning og et
jeevnt arbejdsflow pa pladsen, og metoderne viser sig
saerligt egnede til at understgtte “den selvstyrende byg-
geplads”’. Harlekinskemaet fungerer godt som et signal
til byggepladsen og dens omgivelser om, hvor der er
noget galt, og dermed noget der skal rettes op pa, og
organiseringen af bygge-pladsen medvirker til at sikre,
at dette sker med gget produktivitet til falge.

Harlekinskemaet medvirker til at gge fokus pa samar-
bejdet og produktiviteten p& byggepladsen, hvilket i sig
selv har en positiv effekt.

3. Perspektiver

Det er blevet tydeligt ved afprgvningen af vaerktgjet, at
introduktionen og holdningsbearbejdningen i forbindel-
se med indfgringen af et nyt vaerktgj er meget vigtig, og
med fordel kunne udvikles som et vaaktgj i sig selv.

Veaktgjet selv - og de processer der etableres pa pladsen
i forbindelse med dets anvendelse — skgnnes veerdifulde
i forbindelse med en yderligere udvikling af byggeplad-
sens selvstyring.

4. Kobling til andre udviklingsprogrammer

Projektet er i hgj grad inspireret af tankerne i “Trimmet
Byggeri” og har dannet grundlag for en del af arbejdet i
Projekt Hus" temagruppe 6 - jf. produktet: 6.16 Selvsty-
rende grupper.

5. Samarbejdsparter

Erhvervs- og Boligstyrelsen nu Socialministeriet, Byfor-
nyelse Kgbenhavn/Kuben Byfornyelse Danmark, MT
Hgjgaard A/S, Tegnestuen DOMUS ApS. NIRAS Radgi-
vende ingenigrer og planleeggere A/S er udviklingsan-
svarlig.
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produktiviteten pa pladsen - PPU

Arsager for uge 42-43:
C5: Manglede en pakke skruer.

E1: Temrer kunne ikke lave veegge efter murers udstgbning af stalkar, da denne aktivitet blev stoppet.
D1: Stoppet i arbejdet p.g.a. mange materialer pa pladsen.
E2: Indkebt forskalling for at have noget at lave efter udstabning af stalkar blev stoppet.

D2: Elektriker og murer i nr. 3 stuen.

C6: Manglede 20 gipsplader - leverandgrfejl.
F9: Limede stalkar til underlag i weekenden.
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