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1. FORMAL

Verktojet er primart rettet mod udferelsesfasen og gor brugerne i stand til at
planlaegge aktiviteter og arbejdsprocesser ud fra en erkendelse af, at byggeriets
processer er komplekse med et latent kaospotentiale, og at de som folge heraf
kreever konstant trimning, og at styringen skal forega pa det korte og mellem-
lange sigt.

Vearktejet bygger pa teoridannelsen bag “Lean Construction” eller pa dansk
“Trimmet Byggeri”. En teoridannelse der gennem konstant fokus pa:

e Veardiskabelse
e Trimning af produktionsomkostninger.
soger at oge produktiviteten i byggeriet.

Verktejets produktivitetsgevinst ligger hovedsageligt pd omkostningsiden og
kun indirekte pa vaerdisiden ved at reducere fejlpotentialet.

Vearktejet reducerer byggeriets omkostninger ved:
e at introducere en planleegningssystematik der pa mellemlagt sigt (3-6
uger) forbereder aktiviteter og arbejdsprocesser til udferelse og pa kort

sigt (én uges horisont) sikrer deres korrekte udferelse og indpasning i
processen.

e at skabe fokus om vigtigheden af at planleegge og styre byggeriets pro-
cesser.

e at gge trovaerdigheden af den ugentlige planlegning.

e atsikre, at kun sunde aktiviteter gennemfores, hvor alle forudsatninger
for deres gennemforelse er opfyldte.

e atreducere antallet af fejlmuligheder.

N | RAS Fejl! Ukendt argument for parameter.
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e atreducere den samlede tid til planleegning og udferelse.

N | RAS Fejl! Ukendt argument for parameter.
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2. VAERKTQJETS EFFEKT

Canadiske, amerikanske og svenske undersogelser af tidsforbruget pa bygge-
pladsen har samstemmende indikeret, at kun ca. 1/3 af tiden medgar til at gen-
nemfore vardiskabende aktiviteter (i produktionsteknisk forstand), eller med
andre ord til at udfere de arbejdsoperationer, som vedrerer montage af produkter
og bygningsdele eller omdannelse af byggematerialer ved indbygning, bearbejd-
ning m.v. Resten — de 2/3-dele af tiden — medgér til:

e at forberede arbejdsoperationerne (satte sig ind i1 projektmaterialet, frem-
skaffe materialer og materiel, skabe plads, sikre sig, at den forudgédende ak-
tivitet er gennemfort osv. osv.)

e at flytte rundt pa materialer.

o ineffektive aktiviteter ("uautoriserede” pauser)

e diverse aktiviteter (som ikke er relateret til produktfrembringelsen)

Resultatet af de canadiske og amerikanske undersogelser er afbildet 1 nedensta-
ende figur.

OlIndirekte arbejdsoperationer (15%)
B Handtering af materialer (20%)
ODiverse (7%)

B Direkte arbejdsoperationer (32%)
Bineffektive aktiviteter (26%)

32% 7

Tidsforbruget fordelt pa aktiviteter pa byggepladsen (malt pa installationsfag)
Jf- ref- “Improvement of On-Site Productivity, K.E. O’Brien & Associates, Inc.”

Fordi kun ca. 1/3 af tidsforbruget gar til egentligt veerdiskabende arbejde, vil
effekten af at flytte timer fra de ikke vardiskabende aktiviteter til de vaerdiska-

N | RAS Fejl! Ukendt argument for parameter.
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bende betyde en 3-dobling af produktiviteten. Altsa et betydeligt forbedringspo-
tentiale.

Det skal betones, at underseggelserne naturligvis kun er indikative i deres art, og
at der ikke (sa vidt vides) er gennemfort danske undersegelser af forholdene i
Danmark. Resultaterne og det anforte produktivitetspotentiale skal derfor ses 1
dette lys, og det overlades til l&seren og brugeren af verktojet, at valge sin egen
tolkning af potentialet, men at der er et markant potentiale er forfatterne til dette
veerktej ikke 1 tvivl om.

Et andet forhold der — pa et empirisk grundlag — har vist sig som en betydende
faktor for produktiviteten, er variansbegrebet.

Varians 1 opgavelosningen i1 form af eksempelvis:
e tidsplanandringer

e informationsmangler og projektendringer

e @ndringer i beslutningsgrundlaget.

Sammenholdt med et produktionsapparat der — hvad enten det bestar af maski-
ner og/eller mennesker — er udnyttet taet pa kapacitetsgreensen giver anledning til
lavere produktivitet som folge af bl.a.:

fejl og mangler 1 projekt og udferelse.

fejl og mangler der skal endres og sagar laves om efter udferelsen.

lavere effektivitet som folge af stress og overarbejde.

oget tidsforbrug til at rette op pa mangelfuld planlegning fordi forudsatnin-
gerne for gennemforelse af aktiviteter ikke fastleegges for de gennemfores.

omkostninger til et gget antal arbejdsulykker osv. osv.

Igen skal det betones, at der er tale om en empirisk sammenhang, der kan opfat-
tes som en indikation pa lav produktivitet.

Men det er de forhold og det grundlag teoridannelsen bag ”Trimmet Byggeri”
og dette vaerktoj arbejder ud fra og forseger at forbedre.

Verktojet satter primaert ind ved:

NIRAS
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e atintroducere og forholde sig til den komplekse og ofte kaotiske byggepro-
ces.

e at papege vigtigheden af at fokusere pa processtyring.

e at papege vigtigheden af at behandle kaos og kompleksitet ved at planlaegge
processer og arbejdsoperationer pa kort og mellemlagt sigt.

e at skabe sunde aktiviteter hvor de 7 forudsetninger for deres udforelse er
opfyldt.

e atplanlegge arbejdet, sa det foregar 1 et jevnt og (pa kort sigt) forudsigeligt
tempo.

e at stimulere til, at de planlagte aktiviteter gennemfores som aftalt — med fo-
kus pé at oge trovaerdigheden 1 planlegningen.

Verktejets produktivitetsgevinst indikeres tydeligst ved, at Procent Planlagt
Udfert indikatoren (viser hvor mange aktiviteter af de planlagte i maleperioden
der rent faktisk blev gennemfort) typisk bevager sig fra et niveau pa i storrel-
sesordenen 50% for en “normal” dansk byggeplads til 1 sterrelsesordenen 70-
90%, nér verktejet har veret 1 brug 1 en periode.

Det er endnu for tidligt at saette mere preecise tal pa produktivitetsgevinsten ved
at gge PPU’en, fordi der endnu ikke (sa vidt vides) er gennemfort studier af
sammenhangen mellem PPU og produktivitet, men at der er en sammenhang
virker oplagt, med den viden og de empiriske resultater der er til radighed i dag.

NIRAS
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3. METODE
3.1 Tankegang
Med baggrund i byggeriets komplekse og dynamiske natur, hvor de forskellige
forudsatninger for arbejdets udferelse hele tiden forandrer sig undervejs i1 byg-
geprocessen, bygger planlegningssystematikken i vaerktejet pé at:
e langtidsplanlegning alene foretages pé et groft niveau.
e planlegningen pa det mellemlange sigt har til formal at skabe sunde aktivite-
ter.
e planlegning pa kort sigt er styrende for arbejdsprocesserne.
Ideen er altsa, at man skal planlaegge groft pa langt sigt og fint pd kort sigt, men
til gengaeld skal man gere det grundigt.
e Man skal plan?aegge arbejdsprocessernes .forlgb.for En arbejds-
hele byggeperioden, altsd overskue opdelingen i ar- proces kan
bejdsprocesser og deres indbyrdes athangigheder tid- f.eks. veere at
ligt i forlebet. Planlaegningen viser hvad man ber ge- male gadefaca-
re og kaldes procesplanen. den cller at
etablere radia-
. . . torer pa 4. sal i
e Man skal sikre, at forudsatningerne for arbejdets ud- ar. 3
forelse er til stede for en mellemlang periode. Plan-
leegningen viser hvad man kan gere og kaldes perio-
deplanen.
e Man skal planlaegge detaljeret for den naermeste frem-
tid. Planleegningen viser hvad man vil gere og kaldes
ugeplanen.
e Man skal evaluere planlegningen nar mindre dele af
forlabet er gennemfort, svarende til de forskellige
tidshorisonter. Evalueringen viser hvad der blev gjort
og kaldes Procent Planlagt Udfert (PPU).
N | RAS Fejl! Ukendt argument for parameter.
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Planlegningen gennemfores ud fra det hovedprincip, at planleegningsarbejde
skal uddelegeres til dem, der har de bedste forudsatninger for at udfere plan-
leegningen pa de forskellige niveauer. Planlaegningsfokus er pa processen frem
for pa kontraktforhold, hvilket taler for, at man udnavner en decideret procesle-
der til at bistd med planlaegningsarbejdet, og séledes “lofter” planleegningen ud
af byggeledelsen der traditionelt har fokus pé kontraktforhold og derfor har
svert ved at omstille sig til at teenke 1 processer. Procesplanleegningen imple-
menteres pa folgende méde:

e Procesplanen med arbejdsprocessernes forleb skal planlegges af dem, der
har projekteret sammen med dem der har overblik over og erfaringer med
udferelsen (projekterende, byggeledelse, procesledelse og kondukterer).

e Den mellemlange planlaegning — periodeplanen - skal udferes af dem, der
har ansvaret for, at forudsatningerne er tilstede, nér arbejdet skal udferes,
sammen med dem der er nermest det sidste led 1 produktionsholdet (bygge-
ledelse, procesledelse og kondukterer).

e Detailplanleegningen — ugeplanen - skal udferes af dem, der skal udfere ar-
bejdet (formaend, sjakbajser og hdndverkere 1 samarbejde med proceslede-
ren.

Ovennavnte roller forklares naermere 1 afsnit 3.3 ”Organisering”. Verktojet sat-
ter med andre ord fokus pa procesledelse og planlegning af arbejdsoperationer.

Verktojet giver en reekke fordele:

e Ved uddelegering af planleegningen forventes parterne at deltage mere enga-
geret 1 planleegningen og overholdelsen af samme (den indbyrdes troverdig-
hed oges). Hindvaerkerne forseger at overholde ugeplanen, de projekterende
ved, hvornar de skal have afklaret informationerne til de forskellige arbejds-
processer, og byggeledelsen og fagentreprenererne kan bedre gore opmaerk-
som pa manglende forudsatninger, nar de kun skal overskue en mellemlang
periode pa f.eks. 3-5 uger ad gangen.

e Ved at udarbejde en procesplan for alle arbejdsprocesserne tidligt i forlebet,
opnas et grundigt kendskab til projektet og et godt overblik over det foresta-
ende forlab.

e Den detaljerede gennemgang af arbejdsprocesser, ansporer til at udferelses-
metoder og raekkefolgen overvejes grundigere end normalt.

NIRAS
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3.2

Endvidere er det sandsynligt, at eventuelle mangler 1 projektet kan afdeekkes
allerede pé dette tidlige tidspunkt, og muligheden for at finde gode lgsninger
bliver dermed storre, end hvis de opdages lige for udferelsen.

De punkter i projektet, der forst kan feerdigprojekteres undervejs 1 udferel-
sesfasen, kan ogsa identificeres pa dette tidspunkt, og der kan derfor plan-
leegges med ekstra tid til afklaring omkring disse arbejdsprocesser.

Verktejet udger et vigtigt redskab 1 forbindelse med byggepladsens egen
styring, og har en ”selvstyre effekt”.

Vearktejet i relation til trimmet byggeri
Logistikvaerktejets udformning og anvendelse baserer sig pa hovedprincipperne i
Trimmet Byggeri. Trimmet Byggeri baserer sig pa fem enkle forudsatninger:

At fokusere pd vaerdiskabelse.
At optimere vaerdikaeden.

At skabe en jaevn arbejdsrytme baseret pa sunde aktiviteter ved at planlaegge
med Flows (forudsatninger).

At benytte Pull logistik — dvs. traekke ressourcer til byggepladsen nér beho-
vet er der ikke for, sd unedige lagre undgas.

At soge mod perfektion hele tiden og lebende skabe forbedringer.

Trimmet Byggeri arbejder med Trans- TFV-modellen reprasenterer tre forskellige

formation af materialer, Flows (eller
stromme) der er forudsatninger for

mader at anskue en fremstillingsproces:
T stér for transformation af materialerne sa
deres vaerdi oges. F stér for flows (strom-

transformationerne og Vardiskabelsen | me), som er forudsetningerne for at T kan
som det overordnede mal for produktio- | finde sted. V stér for verdiskabelsen, hvor

nen.

forventningerne indfries i produktet.

I forhold til TFV-modellen forholder varktejet sig primeert til Flowet. Varktojet
fokuserer péa at sikre en jevn arbejdsrytme og konstant fremdrift. Hverken trans-
formationen eller veerdiskabelsen behandles med dette vaerktoj.

Vearktojet giver primaert hjelp til at opfylde folgende af Trimmet Byggeris lere-
setninger:

Tilrettelaeg arbejdet, sé det sker 1 en jeevn rytme (ved hele tiden at serge for,
at der er sunde aktiviteter til korttidsplanleegningen)

NIRAS
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e Tilstrab perfektion gennem en lobende forbedringsproces 1 alle led (ved
decentralisering og erfaringsopfelgning)

De 7 Flows (forudsatninger), der skal veere til En sund aktivitet er en akti-

stede for at en aktivitet er sund, er vist pi neden- | Vitet hvor de syv forudszt-
staende figur ninger for dens udferelse er

opfyldt.

De syv stremme

Information

Materialer

Ydre forhold

Forudgaende
aktiviteter

Mandskab

Foruds@tningerne er som folger:

e Den ecller de forudgaende aktiviteter skal vare udfort.

e Der skal vaere fysisk plads omkring aktiviteten.

e Der skal vere mandskab i tilstrekkeligt omfang.

e  Materialerne skal vaere de rigtige, og de skal vaere til stede til rette tid.

e  Materiellet skal vere det rigtige, og det skal vere til stede til rette tid.

e Informationen skal vaere den rigtige, og den skal vere til stede til rette tid.

e De ydre forhold som vejret og godkendelser fra bygherre, myndigheder,
forsyningsselskaber m.m. skal vare i orden.

N | RAS Fejl! Ukendt argument for parameter.
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Dette vaerktej varetager primert strommen af forudgdende aktiviteter og sekun-
deert de ovrige stromme i forbindelse med arbejdet med at gore aktiviteterne
sunde.

N | RAS Fejl! Ukendt argument for parameter.
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4.1

4.2

BESKRIVELSE

Opbygning
Den samlede model for anvendelsen af verktojet bestér af folgende:

e Beskrivelse af vaerkteojselementernes funktion og indhold.
e Organiseringen og rollefordelingen.

e Introduktionen for brugere og omgivelser.

e Opfolgning og overvigning af varktejets anvendelse.

e Beskrivelse af verktojets anvendelse 1 hverdagen, herunder praktiske for-
hold som fysiske hjelpemidler m.m.

Verktoejselementerne reprasenteres ved en reekke skemaer, planer og et mél for
planlegningens opfyldelse. Varktojet bestar af folgende 4 verktojselementer:

e Procesplan for arbejdsprocessernes rekkefolge (langtidsplanlegning).

e Periodeplaner for identificering af forhindringer en méanedstid frem i
forlebet (mellemlang planlaegning).

e Ugeplaner for koordineret arbejdsplanlegning (korttidsplanlaegning).

e PPU, som et mal for planleegningens opfyldelse, for at evaluere og kun-
ne s&tte ind straks.

Funktion
Rammerne for procesplanen er givet i hovedtidsplanen, der er aftalt i forbindelse
med kontraktens indgéelse.

Procesplanen beskriver de aktiviteter og arbejdsoperationer, der skal til for at
gennemfore byggesagen. Procesplanen udger sa at sige byggesagens skelet, hvor
materialer, mandskab m.v. kan tilknyttes de enkelte aktiviteter/operationer.

NIRAS
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Procesplanen indgér ogsa i vaerktejet "Materialelogistik™ og er séledes en forud-
setning for anvendelsen af de evrige elementer i1 verktegjerne.

I den praktiske udferelse og anvendelse af procesplanen underinddeles planen i
bygningsdele, eller andre for gennemforelsen logiske enheder — disse kan for
eksempel vere arbejdsoperationerne til istandsettelse af lejlighed nr. 3 1 opgang
A osv.

Arbejdsoperationerne til gennemforelse af de valgte enheder 1 procesplanen li-
stes op, og fagenes athangigheder af hinanden afklares. P4 denne méade opnés
en kronologisk liste over de arbejdsoperationer, der skal til for at udfere byg-
ningsdelen/-enheden. Herefter kan materialerne m.v. tilknyttes arbejdsoperatio-
nen/bygningsdelen.

Procesplanen etableres saledes ved:
1. Atunderinddele planen i logiske enheder.
2. Atidentificere arbejdsoperationer i enhederne.

3. Atidentificere fagenes athengigheder af hinanden og opliste operationerne
kronologisk.

4. At sette tid pa arbejdsoperationernes udforelse — starttidspunkt og sluttids-
punkt. Men husk det er ikke en tidsplan, men en procesplan med angivelse af
hvor lang tid de enkelte operationer varer.

5. At give arbejdsoperationerne et identifikationsnummer og en akter.

Peifio.deplanen .er et rullende tidsplansvindue, der viser de Man kalder det et
aktiviteter/arbejdsprocesser, som skal foregé 3-5 uger frem rullende vindue
1 tiden. Periodeplanen anvendes til at sikre, at aktiviteterne fordi man kan
bliver sunde — altsé at de syv forudsatninger/stremme er forestille sig at
til stede. Periodeplanen bruges til at blive opmarksom pé vinduet ruller hen

. . . . . ad procesplanen
eventuelle forhindringer i en afgranset periode ud 1 frem-

. . .. efterhanden som
tiden, s& de kan loses for de bliver kritiske. tiden gér.

Periodeplanen skal sikre, at der er tilstreekkeligt med sun-
de aktiviteter at tage af, nar ugeplanen skal leegges.

Periodeplanen etableres saledes:

1. At identificere de naste 3-5 ugers arbejdsoperationer.

NIRAS
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2. At markere hvilke arbejdsoperationer der er sunde og hvilke der er usunde.

3. Atidentificere de forudsatninger der ikke er opfyldt for de usunde aktivite-
ter.

4. Atudarbejde en forhindringsliste med forhold der skal afklares for at gore
usunde aktiviteter sunde og med den ansvarlige person for aktiviteter pafort.
Forhindringslister udarbejdes pa et fellesmode, s athengigheder mellem
fagene afklares.

Ugeplanen er en rullende arbejdsplan for den naste uge. Pa ugeplanen anfores
hvilke arbejdsprocesser/aktiviteter, der skal udferes i den ferstkommende uge og
hvilken dag/tidspunkt de skal udferes. Der ma kun anferes sunde aktiviteter pa
ugeplanen.

Ugeplanen skal sikre, at de arbejdsprocesser der skal forega koordineres 1 for-
hold til hinanden med hensyn til indbyrdes athengighed, tidspunkt og sted. Pa
denne made afklares ligeledes fagenes athangigheder af hinanden.

Ugeplanen etableres saledes ved:

1. At planlegge neste uges arbejdsoperationer ved at indfere sunde aktiviteter
fra periodeplanen.

2. At pafere arbejdsoperationerne tid, sted og ansvarlig.

3. Ugeplanen kan udarbejdes for hvert fag for sig eller som en fzlles plan.
Uanset hvordan den udarbejdes, sker det pa et fellesmeade, s& athengigheder
afklares.

PPU (Procent Planlagt Udfert) er en storrelse — indikator - der udregnes nar
ugen er omme, for at gare op hvor meget man ndede af det planlagte arbejde.
PPU udregnes som de udfoerte aktiviteter i procent af de planlagte aktiviteter for
den forgangne uge. PPU udregnes som:

aktiviteter udfert som planlagt i perioden
X 100

planlagte aktiviteter i perioden

PPU kan bade udregnes for fagene hver for sig, og for byggepladsen samlet.
Desuden kan der udregnes periodegennemsnit for langere perioder athaengigt af
behovet.
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Nér PPU’en er lavere end 100% (hvad den nasten altid er), skal arsagen til, at
den enkelte aktivitet ikke blev udfort, identificeres og noteres, sa man kan for-

hindre, at det sker igen.

Arsagen til at en aktivitet ikke blev udfort identificeres
ved at sperge hvorfor, indtil man nar frem til det rigtige
svar. Da arsagerne tit involverer flere forskellige parter, er
det relevant at stille de fem hvorfor-spergsmal i et storre
forum (pa et meade), sa diskussionen kan afsluttes inden
for en rimelig tid.

Arsagerne vil “altid” kunne relateres til én af de 7 forud-

setninger for at udfere sunde aktiviteter, og nar de briste-
de forudsatninger er fundet, kan der tages aktion pa dem,
sa aktiviteterne fremover kan geres sunde igen. P4 denne
méde “sluttes PPU-ringen” i planlaegningen.

PPU’en skal séledes sikre, at aktuelle forhindringer brin-
ges 1 fokus og at de involverede parter konfronteres med
forhindringerne, s& de kan lases, og sé de ikke optraeder igen.

De 5 hvorfor:

1. Hvorfor naede
du ikke at male
facaden ?

- Fordi jeg ikke
havde noget ma-
ling (materialer)

2- Hvorfor havde
du ikke noget ma-
ling ?

- Fordi mester ikke
havde kobt det
(materialer)

3. Hvorfor havde

mester ikke kabt
4.3 Organisering det ? . .
D Kiot kan indf o b lad d - Fordi farven ikke
ett‘e‘vaer toj an indferes pa en byggeplads med en var valgt (informa-
traditionel organisation, men der indferes to nye elementer, tion)

nemlig “proceslederen” og procestilsynet”.

o o 4. Hvorfor var
4.3.1 Den traditionelle organisering farven ikke valgt ?

I den traditionelle organisering af byggeprocessen har - Fordi der var fem

deltagerne - aftheengig af udbudsform - som hovedregel forskellige parter,

folgende roller: som skulle sparges
forst, og det tager
tid, bl.a. myndig-

e  Bygherrens byggeledelse (representeret ved hederne og bygher-
bygherrerddgiveren eller radgiveren) administrerer ren (ydre forhold)
kontraktmaessige forhold over for entrepreneren pa
bygherrens vegne (kvalitet, tid og ekonomi). Bygherrens | 5. Hvorfor havde
byggeledelse varetager normalt kommunikationen med radgiveren ikke

. . i ¥4
bygherren, myndighederne, forsyningsselskaber, de g];gigegésl i
. . . . . - 1 utnin-

projekterende (p.rOJektopfglgmng) og fagtilsynet (i fag- gen ikke var truffet
og hovedentreprise). Bygherrens byggeledelse har af radgiver/byg-
séledes som hovedregel ansvaret for de ydre forhold, herre (ydre for-
(excl. vejret) og informationsstremmen. hold).
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o  Entreprenorens byggeledelse varetager kontraktmassige forhold over for
bygherren og radgiveren pa egne og underentreprengrernes vegne (kvalitet,
tid og ekonomi).

Underentreprenererne har som hovedregel hver is@r folgende roller:

e Virksomhedslederen har det politiske og det overordnede kontraktmaessige
ansvar 1 virksomheden.

e  Konduktoren har det kontraktmeessige ansvar, der knytter sig til den enkelte
byggesag. Med det kontraktmaessige ansvar folger ogsa ansvaret for, at de
rette informationer er til stede, nér arbejdet skal udferes. Kondukteren skal
derfor melde tilbage til byggeledelsen, safremt han mangler information.
Kondukteren har ansvaret for flere forskellige byggesager og har derfor og-
sa ansvaret for den interne koordinering af mandskab og materiel. Kon-
dukteren har endvidere kontakten til materialeleverandererne og stér for, at
materialerne kommer frem til byggepladsen i rette omfang pa rette tid og
sted.

e  Formanden har ansvaret for det arbejde, der udferes pa én enkelt bygge-
plads. Formanden har normalt kun én byggeplads, og har derfor ansvaret
for, at det mandskab han har faet stillet til rddighed af kondukteren, har ar-
bejde nok i den periode, de er pé stedet. Derfor har formanden ansvaret for,
at de forudgaende aktiviteter er afsluttet, og at pladsen er ryddet, sa der er
nye sunde aktiviteter at udfere. Formanden skal melde tilbage til kondukte-
ren, safremt han mangler information, mandskab, materiel og materialer og
naturligvis sunde aktiviteter at tage af.

e  Sjakbajsen har tilsvarende ansvar som formanden, blot for et enkelt sjak pa
én byggeplads.

e  Handveerkeren har ansvaret for den del af arbejdet, som formanden uddele-
gerer til den enkelte handvarker. Handvarkeren skal derfor melde tilbage
til formanden, sdfremt han mangler materialer, materiel, information, ydre
forhold, plads eller den forudgdende aktivitet ikke er udfert godt nok til, at
hindvaerkeren kan g videre, og udfere sit arbejde pa bygningsdelen.

Ovenstaende roller kan vere fordelt forskelligt 1 de enkelte virksomheder, men 1
det efterfolgende vil arbejdsopgaverne vaere fordelt efter ovenstaende rolleliste.
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43.2

Proceslederen

Proceslederens overordnede arbejdsopgave, i forbindelse med varktejet " Trim-
met Planleegning”, er at identificere og koordinere planleegningen af arbejdsope-
rationer pa tvers af fag.

Proceslederen skal

e Overvage, at processen korer som planlagt og gribe ind, hvis det ikke er
tilfaeldet.

e Sorge for, at planleegningen udfores og opdateres 1 form af procesplaner
(ber), periodeplaner (kan) og ugeplaner (vil).

e Sorge for at evaluere planlegningen i form af PPU (blev) herunder at finde
arsagerne til, at der afviges fra planlaegningen, nar dette sker (ogséa uden for
byggepladsen) og gribe ind over for disse arsager.

e Sorge for at arbejdsprocesserne planlegges i hensigtsmaessig reekkefolge.

e Sorge for, at der skabes sunde aktiviteter i forbindelse med periodeplanen,
herunder at uddelegere ansvaret for at gore de forskellige stramme sunde, til
de relevante parter i sagen (ogsa uden for byggepladsen).

e Sorge for, at koordinere arbejdet med hensyn til tid og sted i samarbejde
med formandene.

e Sorge for at aftholde procesmader for at koordinere kommende uges aktivi-
teter og evaluere foregdende uges.

e Sorge for at atholde procesmeder for at gere aktiviteterne sunde evt. 1 for-
bindelse med de traditionelle byggemeder.

Proceslederen kan 1 princippet vere placeret hos entrepreneren, rddgiveren eller
bygherren. Det vil dog vere naturligt, at proceslederen er placeret i den organi-
sation, der har den direkte og daglige kontakt med fagentreprenererne - altsa 1
narheden af byggeledelsen.

Det er vigtigt, at det ikke er den samme person der er byggeleder og procesleder.
Byggelederen tager sig primert af de kontraktmaessige forhold som kvalitet, tid
og ekonomi, og proceslederen tager sig primart af at koordinere arbejdsoperati-
onerne 1 forhold til procesplanen og de 7 forudsatninger. I forbindelse med ko-
ordineringen af arbejdsoperationerne, herunder pladsforholdene, kommer pro-
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ceslederen typisk ogsé til at beskeftige sig med arbejdsmiljemessige og sikker-
hedsmeessige forhold.

Hvor byggelederen i princippet er en “modspiller” i forhold til fagentreprene-
rerne, er proceslederen en “medspiller”. Byggelederen kontrollerer fagentrepre-
nererne, hvorimod proceslederen servicerer dem. De to roller er altsé ikke
umiddelbart forenelige, og de ber derfor ikke spilles af den samme person.

Da byggeleder og procesleder ofte er fra samme organisation, er det vigtigt for
samarbejdet, at byggelederen forstar og respekterer proceslederens rolle i byg-
gesagens organisation.

Safremt byggelederen misbruger sin position til at placere kvalitetsmeessigt,
tidsmeessigt eller skonomisk ansvar pa de involverede parter 1 henhold til ar-
sagsforklaringerne, risikerer man, at arsagsforklaringerne bliver uerlige. Sker
dette vil vaerktojet ikke leengere fungere efter hensigten, da billedet af produkti-
onsforhindringerne sé bliver fiktivt.

Byggeledelsens fokus pa at hovedtidsplanens tidsterminer overholdes kan pé
effektiv vis indarbejdes i proceslederens procesarbejde, ved at milepalene i ho-
vedtidsplanen “traekkes ned” over den overordnede procesplan, siledes at den
tilstraekkelige fremdrift umiddelbart synliggeres. P4 denne méde undgas en mu-
lig konflikt mellem byggelederens ansvarsomrade og proceslederens ansvarsom-
rdde. Men husk, at kerer processen optimalt, vil opfyldelsen af hovedtidsplanen
sjeeldent give problemer, og i de tilfaelde hvor hovedtidsplanen var urealistisk, er
det alligvel de 7 forudsatninger, der skal a&ndres pé for at gge arbejdstempoet.

Procestilsynet

Procestilsynet er en uvildig instans, der overvager byggeprocessen, herunder at
brugen af vaerktejet finder sted efter hensigten, samt at alle roller spilles rigtigt 1
henhold til rollelisten.

Procestilsynet kan bruge sin uvildighed til at kontrollere &rsager ved at sporge
“Hvorfor ?” tilstreekkeligt mange gange til at fa det rigtige svar, samt til at kon-
trollere om der bliver fulgt op pé de arsager der forhindrer arbejdet. Procestilsy-
net ber have mulighed for at deltage i byggemeader og formandsmeder pa alle
niveauer, for at kunne komme til bunds 1 arsagerne.

Procestilsynet skal desuden fungere som en inspirerende og motiverende part i
sagen, s&rligt 1 forbindelse med at skabe engagementet i planleegningen. Dette
er som regel mest nedvendigt, si lenge vaerktojet er nyt for de involverede par-
ter.
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For savel proceslederen som procestilsynet galder det:

At deres arbejde far processen til at glide og pege fremad, samt at de paser, at
vaerktajet bruges til at gore noget ved arsagerne frem for at udpege ’syndere”

blandt aktererne.

4.4 Indferelse
Indforelsen af verktojet pa byggepladsen bestar primeart af to aktiviteter: hen-
holdvis introduktionen til brugere og omgivelser samt opfelgning og overvag-
ning af vaerktejets anvendelse 1 brugsfasen.
44.1 Introduktion
Procestilsynet skal sta for at introducere proceslederen til
. . . . Forhindringer er
sin rolle 1 byggesagen og til brugen af vaerktojet. de pé forhand
identificerede
Proceslederen skal sta for at atholde introduktionsmeder forhold, som gor
med alle byggesagens parter, sdledes at alle parter er ind- neste méaneds
forstaet med vaerktojets formél og med hvordan forhin- aktiviteter usunde
dringer og arsager behandles og formidles i byggesagen.
Til disse introduktionsmeder er det vigtigt, at virksom- Arsager er de
hedslederne fra bade fagentreprenerer og leveranderer, efterfolgende for-
arkitekter og ingenigrer bliver introduceret til og zlarlefger P él’ h?{(ad
overbevist om, at ideologien bag vaerktejet er rigtig, og at g:ti fl(iilvoeld%lﬂ de
der er omkostninger at spare for alle parter, safremt planlagte aktivite-
processen bliver trimmet. ter i ugeplanen.
Arsagerne relaterer
Der ber afholdes supplerende moder med hver enkelt eller | sig til forudsztnin-
med flere fagentreprenerer (sjakbajs, formand og tgeerrnn: for aktivite-
kondukter) umiddelbart for eller efter, at de er startet pa
byggepladsen, hvor idéen med og den konkrete brug af vaerktejet gennemgas og
droftes - sdkaldte time out meder”.
Fagenes parade (et spil der viser hvor afhengige fagene er | pagenes parade er et
af at kunne stole pa troverdigheden af de foregaende fags | billede pé de enkelte
opfyldelse af planlagningen, og hvor meget usunde fag, der folger lige
aktiviteter betyder for de efterfolgende fags indtjening og | Sfter hinanden som
.. . o . . soldater i en parade.
produktivitet) ber illustreres pd begge introduktionsmeder | g 4 oo lige ved
ved et praktisk eksempel, da det er noget man kan huske at “snuble”, men nér at
og en vigtig pointe 1 illustrationen. Nemlig at de fejl man rette sig op igen, gar
selv laver, gar ud over dem, som kommer bagefter, og det alligevel ud over
derfor skal man undgé at lave fejl, ligesom man skal de efterfolgende, for
de snubler alligevel.
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4.5
4.5.1

holde, hvad planlegningen lover.

Det gaelder altsd om at holde en jevn arbejdsrytme uden pludselige afvigelser,
for at de efterfolgende fag far optimale vilkar for deres produktion. Troverdig-
heden af planlegningen er helt afgerende for produktiviteten.

Opfolgning og overvagning
Efter introduktionen til vaerktojet er det vigtigt, at anvendelsen af varktojet
overvages, og at der folges op pa en eventuel utilsigtet anvendelse af verktojet.

For ugeplanen og evalueringens vedkommende ber dette ske ved, at procestilsy-
net deltager aktivt i de forste formandsmeder, og siden jevnligt deltager i for-
mandsmeder. Deltagelsen i mederne har til formal at sikre, at planlagning og
evaluering finder sted efter hensigten samt til at motivere og inspirere deltager-
ne.

Anvendelsen af varktejet kan i forbindelse med opfelgningen justeres i forhold
til de aktuelle fag og arbejdets karakter.

For periodeplanens vedkommende ber det ske ved, at procestilsynet jevnligt
deltager i byggemader. Deltagelsen i mederne har til formal at sikre, at der ska-
bes sunde aktiviteter, og at der folges op pa evalueringen fra formandsmederne.
P4 byggemederne ber procestilsynet motivere og inspirere til, at parterne arbej-
der efter samme maél, nemlig at skabe sunde aktiviteter for byggepladsen, sé
arbejdsrytmen kan blive forudsigelig og jevn.

Procestilsynet bor is@r deltage 1 byggemeder i perioder pa en manedstid, for de
kritiske faser i forlgbet finder sted. Det kan f.eks. vare nar nye aktiviteter starter
op eller nar aktiviteter afsluttes til mellemterminer.

Brug i hverdagen

Planleegningsfasen

Opdeling af projektet i arbejdsprocesser kan finde sted i projekteringsfasen, i
tilbudsfasen eller i planleegningsfasen athangigt af samarbejds- og udbudsform.

Procesplanen udarbejdes i planleegningsfasen pa et planlegningsmede mellem
de projekterende, byggeledelsen og konduktererne med proceslederen som me-
deleder. Madet kan eventuelt opdeles efter hovedbygningsdele som tag, facader,
lejligheder, badeverelser m.m., sé alle ikke behaver at vare tilstede hele tiden.

Projektet opdeles i1 arbejdsprocesser og disse koordineres under hensyntagen til
deres indbyrdes ath@ngigheder. Hele udferelsesfasen gennemgés med hensyn til
metodevalg, og de udferende og de projekterende kan udveksle projektforhold
og erfaringer.
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P& medet gennemspilles byggeprocessen, sé alle parter forstir rekkefolgen og
athaengighederne i planen, der netop vil vere relevante for dem.

En god méade at udfere procesplanen pa, er at benytte en flipover med posters.
Arbejdsoperationerne til de enkelte bygningsdele skrives pa posters, og nar alle
arbejdsoperationer og athaengigheder er identificerede, ordnes de forskellige
arbejdsoperationer, s de udger bygningsdelens ”procesbeskrivelse”, altsa i den
rekkefolge de skal udferes.

Udforelsesfasen

Periodeplanen trekkes ud af procesplanen som et udsnit pa en manedstid af-
hangigt af leveringstiderne for de aktuelle materialer. Periodeplanerne behand-
les hver uge pa de traditionelle byggemeder mellem konduktererne og byggele-
delsen (bygherrens eller entreprenerens athangigt af organiseringen). Procesle-
deren medbringer periodeplanen og gennemgar denne pd byggemeodet.

De kontraktmassige og procesmassige forhold ber holdes adskilt pa byggemeo-
det, og det kan eventuelt gores ved at holde et planleegningsmede umiddelbart
for byggemedet. P4 den méde vil den konkrete planlaegning finde sted forst og
de administrative forhold efterfolgende. Husk, at hovedtidsplanens milepaele kan
indarbejdes som overordnet kontrol af, at procesplanen kan opfylde milepalenes
tidsterminer.

P& maderne gennemgas de aktiviteter/arbejdsprocesser, der skal foregé den nee-
ste manedstid, og det gores klart, hvilke aktiviteter der ikke er sunde, og hvad
der mangler, for at de kan blive gjort sunde.

Det anbefales, at der udarbejdes en forhindringsliste over forhold, der skal fol-
ges op pa. Alternativt kan de blot indferes 1 byggemeadereferatet. Det vigtige er,
at de forestdende aktiviteter gennemgas og forudsetningerne tenkes igennem.

Det bor gores klart, hvem der har ansvaret for, at de forskellige forudsatninger
er opfyldt, og dermed hvem der skal folge op pé forhindringerne. Det ma ogsé
gerne fremga, hvorndr sidste frist for afklaring/opfelgning er nedvendig.

Ugeplanerne udarbejdes af formendene i samarbejde med proceslederen hver
uge. Ugeplanerne gennemgas og koordineres med hensyn til indbyrdes athan-
gighed, tid og sted pa et ugentligt formandsmede, f.eks. hver torsdag eller fredag
morgen. Formandene skal hovedsagelig koncentrere sig om deres eget fag og
proceslederen skal koordinere arbejdsoperationerne indbyrdes mellem fagene.
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Alternativt kan planlegningen foregd pa selve modet pa en overhead eller en

flip-over, som proceslederen skriver pa. Proceslederen ma sa serge for at udleve-

re de endelige ugeplaner til formandene efterfolgende.

Der méa kun planlagges sunde aktiviteter i
ugeplanen, sa det er kun de sunde aktiviteter
fra periodeplanen, der mé indferes i ugepla-
nen.

Det er vigtigt at ugeplanen udferes skriftligt, da
formandene i sa fald ofte vil fole storre
engagement og vaere mere motiverede til at
folge den. Ugeplanens detaljeringsgrad skal
finde et rimeligt leje, athengig af fagets og
aktivitetens karakter, da den ellers kan gé hen
og blive til unedig administration. For at fa det
fulde udbytte af ugeplanen er det derfor vigtigt,
at den har en form og en detaljeringsgrad, der

Ugeplanen ma kun indeholde
sunde aktiviteter fra periode-
planen.

Ugeplanerne kan f.eks. kopie-

res og hanges op pa en op-

slagstavle 1 hvert mandskabs-

skur eller frokoststue.

Hjeelpemidler:

e Kopimaskine pa bygge-
pladsen

e  Opslagstavler i skurene

Alternative hjalpemidler:

e  Overheadprojektor eller
flip-over

gor det muligt at arbejde efter den. Veer

opmerksom pa, at troverdigheden af

planlegningen — det vil sige gennemforelsen af de planlagte aktiviteter rettidigt
(hej PPU) — er helt afgerende for byggepladsens produktivitet. Derfor anbefales
det kraftigt, at der p& ugeplanen pafores et marke, nir den planlagte arbejdsope-
ration/aktivitet er udfert, sa alle kan se, at nu kan neste operation gennemfores.

Evaluering af ugeplanen finder ogsé sted pa formands-
mederne. De udferte aktiviteter markes op af formandene
helst nr de er udfert, eller sidst p4 ugen. Formanden set-
ter en ring omkring de aktiviteter, som blev udfert til tiden
pé en kopi af ugeplanen, og afleverer denne til proceslede-
ren. Proceslederen kontrollerer opmarkningen, taeller ak-

tiviteterne op og udregner PPU’en.

Proceslederen udregner og afbilder eventuelt
PPU’en pa et harlekinskema (se verktejet ’produk-
tivitetsindikatorer”) eller en graf, s& byggepladsen
og byggepladsens omgivelser kan folge udviklingen

Pa formandsmedet gennemgas de aktiviteter fra
den forlebne uge, som ikke blev udfort til tiden og
arsagen til dette afdeekkes ved at sparge “hvorfor?”
til arsagen findes.

PPU (Procent
Planlagt Udfort)
er de udferte
aktiviteter i pro-
cent af de plan-
lagte aktiviteter

Graf over PPU’en med
arsagsforklaringer ber
hzenges op pa en opslags-
tavle centralt pa bygge-
pladsen sa alle kan se den.
Hjalpemiddel:
e  Opslagstavle opsat et
centralt sted
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Arsagerne bearbejdes af de akterer, der har ansvaret for at forudsatningerne for
arbejdsoperationerne ikke var opfyldt. P4 denne méde kan man hele tiden arbej-
de med at sikre, at forudsetningerne for at skabe sunde aktiviteter er i fokus til

gavn for fagenes og byggepladsens produktivitet.

Formandsmeoderne atholdes mellem proceslederen og formandene. Maderne
ber atholdes torsdag eller fredag af hensyn til planleegningen af den kommende
uges arbejde og med folgende hovedpunkter:

1.

Opfolgning pé indeverende uges planlegning
(ugeplanen). Opteelling af udferte aktiviteter og
arsagsforklaringer til afvigelser (de fem gange
“hvorfor 7).

Udarbejdelse af ugeplan for naeste uge og koor-
dinering fagene imellem. Ugeplanen forberedes
af formandene, si det kun er koordineringen der
foregar pa modet.

Hjelpemidler:

Maodefaciliteter
Kopimaskine
Opslagstavler
Kopi af gamle
ugeplaner
Tomme ugeske-
maer til udfyldel-
se

Ugeplanerne kopieres og uddeles til formandene. Ugeplanerne kan ligeledes
haenges op i mandskabsvognene. Proceslederen beholder en kopi fra hver en-

treprise til brug ved opfelgning ugen efter.

Proceslederen orienterer om hvordan der gribes ind over for de tidligere
identificerede arsager til lav PPU og over for andre forhold i processen, som

ikke fungerer efter hensigten.

Husk, at trovaerdighed i opfyldelsen af de planlagte arbejdsoperationer er
afgerende for verktojets effekt. Serg derfor for, at formende-
ne/hdndvarkerne lobende opdaterer ugeplanen nar arbejdsoperationer er ud-
fort, s de efterfolgende fag kan se, hvorndr der er klar til deres arbejde.
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5. ERFARINGER

5.1 Generelt
Sa lenge verktojet ikke er kendt af brugerne péd forhand, er introduktion, op-
bakning og vejledning af afgerende betydning, for at indferelsen af vaerktojet
kan finde sted med succes. Nar vaerktojet er indfert og anvendes af brugerne er
kontrol vigtig for, at vaerktejet anvendes efter hensigten, og for at der ikke ma-
nipuleres med forklaringerne pa arsagerne til, at noget ikke gik som planlagt. I
den forbindelse er det vigtigt, at veerktejet ikke benyttes til at udpege ”syndere”,
men at det benyttes til at gare noget ved arsagerne til forudsatningerne for akti-
viteternes gennemforelse.

5.2 Snublesten
Organisationen og arbejdsfordelingen skal vere afklaret og klart defineret ved
udbud.

Det er af stor vigtighed, at formandene ikke overbebyrdes med papirarbejde.
Det er for det forste ikke specielt motiverende for den enkelte, men vil desuden
indebere, at verktejet virker som en “’belastning”.

Det ber afdekkes, om nogle af formandene har barrierer over for skrivearbejde.
I sa tilfelde ma proceslederen eller procestilsynet overtage skriveprocessen i
forbindelse med planlaegningen.

Ugeplanens detaljeringsgrad velges af den enkelte formand 1 henhold til det
enkelte fag og arbejdets karakter og athengighed med ovrige fag. En oget detal-
jeringsgrad 1 ugeplanlaegningen vil veere medvirkende til, at eventuelle forhin-
dringer bliver mere synlige 1 planleegningsfasen, og eventuelle arsager til fald i
PPU vil blive mere tydelige i evalueringsfasen.

Periodeplanen har endnu ikke fundet sin endelige form! Det viste eksempel er
saledes kun vejledende og formen for periodeplanen ber gennemtankes grundigt
1 den aktuelle organisation fer opstart af udferelsen.

Der ber udferes en form for erfaringsopsamling pd procesplanen eller periode-
planen, sa det sikres, at der hele tiden er et tilstreekkeligt antal sunde aktiviteter
til ugeplanen (hellere for mange end for f3).
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I forbindelse med erfaringsopsamlingen pé formandsmederne skal der vere en
konsekvens nér planerne ikke overholdes. Konsekvensen skal balancere saledes,
at den pa samme tid motiverer til at overholde planerne, men ikke far brugerne
til at manipulere med oplysningerne og give uarlige svar for at slippe for f.eks.
okonomiske konsekvenser. Der kan let ga politik i &rsagsforklaringerne. Husk,
at det er processen og ikke kontraktforhold der er i fokus.

Det er is@r vigtigt, at proceslederen velges med omhu og besidder en raekke
gode personlige egenskaber. Af personlige egenskaber ber @rlighed og konse-
kvens i handlinger prioriteres hejt. Endvidere skal proceslederens vare i stand
til at kommunikere konstruktivt og med gensidig respekt med alle byggesagens
parter.

Husk

Arbejdet med at gore de syv stromme sunde skal uddelegeres til dem, der har
ansvaret for de enkelte stromme. Det er i den forbindelse vigtigt, at kommunika-
tionen internt pa byggepladsen og til dennes omgivelser fungerer hurtigt og ef-
fektivt.

PPU er et mal for, hvor sund planlaegningen er. Falder PPU’en falder produkti-
viteten som regel ogsa, og sa skal der arbejdes med at gore aktiviteterne sunde,
for at rette op pa dette igen.

Hvis decentralisering skal fungere er parterne nedt til at vaere engagerede. For-
meand og hdndvarkere skal altsd inspireres og motiveres til at deltage i anven-
delsen af veerktojet. Ligeledes skal mestre og virksomhedsledere vere overbevi-
ste om varktejets anvendelighed og mal.

Men det allervigtigste er, at byggelederen og proceslederen forstar og respekte-
rer deres indbyrdes roller, s der ikke sker en uhensigtsmaessig og edeleggende
sammenblanding af kontrakt- og procesforhold. Erfaringen viser, at verktejet
rigtigt anvendt fir byggepladsen til “at fungere af sig selv”, med et vaesentligt
reduceret antal funktionartimer som et af de konkrete resultater til folge.
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6. EKSEMPLER

Her vises eksempler pd procesplaner, periodeplaner, ugeplaner og opgerelse af
PPU med arsagsforklaringer.

6.1 Procesplaner
Neden for er vist udsnit af forskellige procesplaner

| Eskiidsgade 3 - 5

Logistiktidsplan 2000-14-06

Rev. 24.07.2000

Rev. 19.09.2000

Rev, 06.11.2000
Id__|Opgave Varighed [ Akt. ID | Startdato [ M
251 Kekken og linoleum opgang & 21 dage 00-12-12 11:30 01-01-16 09:00 *
252 Gulvatslibning 5 dage 00-12-12 11:30 00-12-19 09:00
253 Linoleum lejligheder 5 dage 00-12-19 08.00 01-01-01 15:30
254 Maontage af kokkender 6 dage Te.K.1  01:01-01 1530 01-01-09 11:30
255 Montage al dorblade og beslaning indv. 3 dage Te.D.1 01-01-09 11:30 01-01-12 10:00
256 M ge al blandingsbatteri 5 dage VWS.KA 01-01-09 11:30 01-01-16 09:00
257 Synlig el-installationer 6 dage 00-12-12 11:30 00-12-20 08:30
258 Kokken og linoleum opgang 3 21 dage 01-01-01 15:30 01-01-20 12:00 !
259 Gulvalslibning 5 dage 01-01-01 16:30  01-01-08 12:00
260 Linolaum lejligheder 5 dage 01-01-08 13:00  01-01-1508:30 !
261 Montage af kekkender 6 dage TeK1  01-01-15 09:30 01-01-22 16:30 |
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Periodeplaner
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6.3 Forhindringsliste

Forhindringsliste Uge nr.

William Demant Kollegiet

[Entre- Forud-

prise | Aktivitet Forhindring ing Aktion Frist

Murer Opretning af trapper udvendigt Stillads skal nedtag plads |byggel. uge 48 fredag
do Vejret skal holde tart ydre forhold

Elektri Kanaler i ent Maler skal vaere feerdig forudgaende [maler uge 47 mandag
Forbinde antenner |projekt afkl information  [eling. uge 47
do led k skal ... ydre forhold _|kondukt: uge 48
Faerdigmontering i lefligheder Maler skal vaere faerdig forudgaende |maler uge 46 onsdag
Solfanger skal afkaldes I i kondukter juge 45 fredag
Hovedtavle i kaelder rojekt afklares infe tion |eling.+kond.|uge 47
do og skal afkald materialer _ |kondukter |uge 48

Temrer _ |[Faerdigmontage af derbeslaning Dergreb valges - type infe i ark.+bygh. |uge 46 torsdag
do Dergreb bestilles og afkald materialer [kondukter |uge 46 fredag
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6.4

Ugeplaner
Adial fed\
Sag: n: |Eskild de Sagsnr.: 981095
Entreprise: |Tomrer Entreprisenr.:
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6.5 Opgorelse af PPU
Opteelling af PPU:
[Sagsnavn: [Eskildsgade Sagsnr.: 981085 ]
Entreprise: |Toemrer Entreprisenr.:
Uge nr.: 48 Ansvar: Jack
Aktivitet Aktivitets-ID M| T] O] T]| F |Bemarkninger
GLl Letigued & |G| 6| @
TAGETAGEN LESL"Q-.H'ED 2ls @ @
GBs s PAVEALE [SiGHED ( @A
LEJL-'G.HEB \2 &0 g}
LeFT/ VGG E ﬁ o
Juares s3 B |QBR)
viewEn W 52 |00 | 50
LoFT [=yia 3R |&
SNEDKER LEyvaHeD 16l R R K X [ X
e e | )
BTRScoReE. ’ 3l =
BTRACPE DaRe. gre 2 CIESISIESIS
MoiLeTTER:
LURNING AF Vresme ot 5 ) |0D] 6l R |

Udregning af PPU:

PPU = 30 aktiviteter udfert ud af 33 planlagte = 100*(30/33) =91 %

Arsagforklaringer :

Skemaet omhandler ogsa arsager til andre indikatorer end PPU — PPU har in-
dikator nr. 7

Uge | Arsag | Indikator | Arsag/kommentar
nr. nr. nr.
33. F1 4 Ekstraarbejde i puds.
34. F2 5 Temrer stter spar op og murer reparerer gavlen.
35. F2 5 Temrer satter spaer op og murer reparerer gavlen.
36.
37.
38. F3 5 Temrer/VVS/murer i tagetagen.
El 7 Manglende projekt fra arkitekt. Har derfor udfert anden (ikke planlagt)
aktivitet.
39. Cl 3 Fugtisolering til keelder som hasteordrer.
F4 5 Temrer og murer.
C2 6+7 Leveranderfejl — ikke modtaget materialer.
40. Al 4 Sygdom.
E2 5 Feerdiggerelse af pudsreparationer i lejligheder i opgang 5 efter projektet
C3 6 er afklaret.
Manglende skrériller i sdlbanke.
41. E3 3 Projekteendring. Merteltype til kvaderpuds eendret i henhold til aftale
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F5 5 med arkitekt.
Tre fag i taglejlighed.
42. E4 7 Udstebning af stalkar blev stoppet.
43. ES 5 Arbejder fra uge 42 (udstebning af stalkar) indhentes i uge 43.
44. Fé6 2+5 Pudsreparation i lejligheder — reekkefolge af lejligheder endret.
45. A2 7 Kom ikke i gang med at montere ny stuk pga. manglende bemanding.
46. E6 7 Manglede afklaring fra arkitekt vedr. sokler og tilstebte derfor skakte i
stedet.
47.
48. F7 5 VVS og elektriker arbejder i skakte.
49. Cc4 3 Primer endret fra CT17 til CT318.
F8 5 Alene i baderum — i lejligheder temrer, elektriker og maler.
50. F9 5 Maler arbejder i lejlighed — murer alene i badevarelse.
51.
52.
L. F9 5 Maler arbejder i lejlighed — murer alene i badeverelse.
2.
3.
4.
PPU-kurve:

PPU-kurven er ikke vist med de eksakte PPU-veerdier, men med gennemsnittet
for den aktuelle uge og de tre foregaende uger. Dette gores for at udjcevne kur-
ven, sa den viser tendensen i stedet for de meget store spring der kan veere i

PPU uge for uge.
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Ugenr.
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7. LAS MERE

o Vearktejsafprevningsrapporten Materialestyring i byfornyelsen”, udarbejdet
af NIRAS Radgivende ingenigrer og planleggere A/S

e “Logistik pd Byggepladsen — oktober 2000 udgivet for By- og Boligministe-
riet, Projekt Hus, Temagruppe 4.

e Vazrktojet "Materialelogistik” udarbejdet af NIRAS Réadgivende ingeniorer
og planleggere A/S — december 2001.

e Varktejet “Produktivitetsindikatorer” udarbejdet af NIRAS Radgivende
ingeniorer og planleggere A/S - december 2001.
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