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Veerdier og samarbejde i byfornyelsen

Veerdier og samarbejde |
byfornyelsen

FORORD

Det er ikke nyt at se pa veerdier i byfornyelsgineks. kvalitet, aestetiksunde boliger, attraktivt bymiljg
m.v.,, men at tale om veerdier, som basis for samarbdjtgfornyelsen betyder:

Det handler om at fa aktarerne med fra stgrtler hvor visionerne skabes. Visioner kan udtrykketjwes
og fremadrettededeer, men det er vigtigtat de vaerdier, der laegges til grund for en udvikling og et sama
bejde ogsa har betydning for aktgrer eller beboere i lokalomradet.

Denne rapporbeskriver 3 projekter, som alle har taget udgangspunkt i at samarbsjdeter der,hvor
veerdiernekanbeskrivesmed de involverede aktarer

Vibeskrive metoderog redskabersom er anvendt i forbindelse med 3 forskellige projekter:
A Renovering af en ejendom pa Christiansha@benhavng&ommune
A lgangsaetning af @radefornyelse pa Hgijolstrup Aabenrasgkommune
A Gennemfgrelse af en udviklingsplan for landsbyen VorbeBaeindkommune

Vi har anvendt metodeog veerktgjerder gav os mulighed for at leere aktgrernes veerdier at keodevi
har sggt at afstemm veaerdiernesa de gradvistan komme til udtryk i de projekter og initiativesomgen-
nemfares

Rapportengiverindblik i 3konkrete bud pa, hvordan lokabktarerhar samarbejdet om at fa veerdiespil
pa en meningsfyldt madeg dengiver afslutningsvist ogsa indblitainker omidegrundlaget for at arbejde
med veerdier og samarbejddoyfornyelsen Dette beskrives i afsnitteEftertanker om veerdier og sama
bejde.

Socialministeriet i samarbejde med
Kuben Byfornyelse DanmafiS

Rapporterer skrevefTenna Tychsen, Kuben ByforsgeDanmarld/S Anders Kirk ChristofferseN|RASog Leif Rgnby
Pedersenronby.dkhar bidraget tilidéudviklingeromkring metoder og veerkier.
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Veerdier og samarbejde i byfornyelsen

3 cases

| de tre cases samarbejder de involvezquhrtermed veerdigrundlag pa forskellige niveauer og med fo
skdlige udgangspunktr, men feelles for dem er at:

Valg af veerktgjer afhaenger dog af den kon&rptocesog er derfor ikkeens for de 3 cases.

| bygningsfornyelsemn Kgbenhavn gik kommunend i samarbejdet om at fa et afsteméerdigrundég for
udskiftningca. 80badeveerelser i en ejendom. Kommunenligorganisationbeboerne radgivene og w-
farende samen badeveerelsesproducent deltogt byggeudvalgvaerdigrundlaget skulle bade indeholde
produktveerdier og procesveerdier feamarbejdetEn worlshopmodel og en fast dagsorden til at identif
cereogfglge oppa veerdierneblevnogle af de centrale vaerktagjéprocessen.

| Omradefornyelsenpa Hgje Kolstrup kunne man tagésaet ibserende vaerdiefor bydelen, som fdelen
allerede \ar naet frem til i arbejdet med en social helhedsplan for omrattje Kolstrup skal i fremtiden
vaere en bydel preeget af NAERHED, FAELLESSKAB og ARbESER Kmmune og boljorganisationerne i
omradet havdeallerede truffet beslutning orat indsatseii bydelen skulle ske i taet samarbejde mes b
boeme i bydelenEt workshopforbb og positive fremtidsbilledesr her blevet anvendt tiat falge op pa
veerdigrundlaget, som blev udtrykt i program for Omradefornyelsen digedsplanen for Bydelscenteret.

| Udviklingsplanfor landsbyen Vdrasse i Billunddnmune var kommunen af den overbevisniagudvk-
lingen skulle bygge pie fysiske, sociale og kulturelle veerdisom byen allerede havde at gare godt nged
ligesom lokalsamfundets historie var et vigtiggrmlent i forstaelsen af lokalsamfundets identitgillund
Kanmune og Vorbasskokalrad samarbejdedem at fa borgere, kulturog erhvervsliv involveret fra start i
identifikationen af de lokale veerdieydet skete gennem en raekke borgerinterviews, som liddet selv
leerte atgennemfare samarbejdemed kommunenPa baggrund af den videgom interviewrunden gav
samarbgdedeman videre om at fa udarbejden helhedsog udviklingsplan.
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Veerdier og samarbejde i byfornyelsen

Veerdier og samarbejde |
bygningsforryelsen

Case 1¢ Bygnngsfornyelse
Workshopfotab som metode til veerdiskabelse

Kgbenhavnd&ommune har i forbindelse med gennemfgrelse af bygningsrenovering af flera@éggnme
afprgvet forsgg med nye samarbejdsformBrbaseret paet afstemt veerdigrundlag for involverede pa
ter: bygherre/beboere, Kgbenhavns Kommune, bygherreradgiver, arkitelg ingenigrragiver, ente-
prengrer - ogi dette projekt deltogogsa producent af bygningsdele.

1) Projekt Veerktgjskassen var et flerarig udviklingsprojekt til forbedring af processerne i renovering. Udviklingspiejegaetémfart af Socialmin
steriet i samarbejde med NIRAS, SBKoen Byfornyelse Danmark AF3ere projekter under Projekt veerktgjskassen beskriver nye samarbepdsmet
der og det anvendte metle. Laes mere om Projekt Veerktgjskassens projekter pa ministerietayelsesdatabasewww.sm.dk
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Veerdier og samarbejde i byfornyelsen

Bygningsfornyelse pa Christianshawqinddragelse af beboeme

I en konkret sag skulle deske udskiftning aB4 badeveerelser, hvoraf 6gtk. skulle indbygges somrae-
fabrikeredesma badevaerelseBeboerne i de 64 lejligheder blev ikke genhuset under orghipgen. Af
den grund blev der lagt op til et teet samarbejde med beboerne om processen, meendbver blev der
lagt op til, at beboerne ogsa blev invobret i designfasen. &de det fagdige produkt og processeskulle
saledesgennemfaregpa en madesom levede optil beboernes forventning Et struktureret workshopfa-
lgb bev brugt som metode til vagliskabelse.

Start pa samarbejdet; afstemning af produkt og procesvaerdier

Projektet startede megat der blev nedsat eBYGGEUDVAL$omM repraesenterede parterne i processen |
ge fra beboee til producent.Byggeudvalget blemdledningsvist indbudt tilo halvdagsworkshops, kor
parternes procesog produktveerdier skulle i spiDe to dage omfattede:

A Teambuilding og krav til processen
A Forventningsafstemning og krav til badevaerelseslgsnimger

Pa de to halvdagklevder diskuteret forventninger og kravl forocessen og til badeveerelseslgsningg og
det blev besluttet hvilke mal byggeudvalget skuieette for gennemfarelsen af projektet.

For at fremme dialogen om produktveerdierne blev der gennemfgart et virksomhedsbesgg hos desebadev
relsesproducent, so skulle levere kabiner til projektet. Der blev gjort meget ud af at afklare, hvad beboe
ne kunne fa indflydelse pa i designet af badevaemsig og hvadde ikke kunne fa indftlelse p&; hvadder

la fastaf f.eks.tekniske krav eller krav og retningslinfea kommunen.

Pa de indledende workshops aftalte parterse raekke procesveereli, som skulle overholdes under farl
bet-K SNHzy RSNJ On NRASNI 42Y £€noSYyKSRéEéX GAtftEAR 23 NBaLlS
Dertil komLINE R dz] G @n NRA SRNJ daReyYe (iFidSS1aaSp €D 2NHzYYS (¢ 23 £ Cdzy/ |
Som afslutning pa den indledede fase blev der udarbejdet en- SHANDLINGSPLASM var byghe

rens, beboernes og samarbejdsparterneavspecifikatiortil gennenfgrelse af processen @pedfikation
af produktveerdier

ELSE PRODUK

e |

L@BENDE OPF@LGNING PA VAERD
Forventningsafstemning og
tilfredshedsmaling i byggeudvalg i alle
byggeriets faser

PROCE:!

BYGGEUDVALGETS AFSTEMTE
VAERDIGRUNDLAG

e, radgivere,

Veerdier
samarbejde
byggeplads

cerdier i en
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Veerdier og samarbejde i byfornyelsen

PRODUKTVZARDIER

PROCESVARDIER FOR
SAMARBEJDET | BYGG
UDVALGET

PROCESVARDIER FOR
SAMARBEJDET PA BYBG
PLADSEN

9l Enkelhed og ensartethed

BYGGEUDVALGETS VARRE UNDER 3 TEMAER:

Enkelthed og ensartethed

God kvalitet i sanitet og armaturer frem for mange valgguli
heder

Udnyttelse af rummet (dog begreensede antal badekabiner)
Funktionel indréning - evt. plads til vaskemaskine og pessl
bord

Opbevaringsmulighed, indbygningsskab og/eller andet
God adgang til installationer og cisterne
Renggringsvenlige overflader og installationer
Opmeerksomhed pa lyd fra installationer

Miljghensync vandbesparels og materialevalg

Mest muligt for pengene

Mine synspunkter bliver hgrt

Der bliver lyttet til mig

Der er abenhed

Samarbejdet er tillidsfuldt

Aftaler bliver overholdt

Informationen undervejs er tilstreekkelig
Samarbejdet pavirker indholdet i projektet

Samarbejdet giver bedre indblik i projektet

T
T
T
T
T
T
T
T

Veerdistyring; veerdier falges op

Brug af trimmet planlaegning og projekteringsveerktajer
Just in time

Informationslaistik¢ flowdiagram m.v. til beboerne

Feelles kommunikationssted (vaskeri, hjiemmeside)

2-vejs kommunikatiorg gvrige beboere og byggeudvalg ime
lem

Takt og tone

Behandle beboernes hjem med respekt (sa lidt stev sam m
ligt)

Overholdelse af termineg iseer ide enkelte boliger

Ting ma ikke sta og flyde

Fokus pa arbejdsmiljg

Byggeaffald handteres miljgrigtigt

Til afklaring af produktveerdier
blev der pa workshmpen benyttet
en standarddagsalen, som bliver
kaldt et VAERITRA. Standady

STANDARD
DAGORDEN:

1 God udnyttelse af rummet
1 Funktionel indretning

1 Opmeerksomhed pa lyd fra installationer
1 Mest mulig for pengene

dagsordenen er udviklet i forbi
delse med farnaevnt forsggkr
somhed under Projekt Veerksgj

. SK@NHED
NYTTE
HOLDBARHED

1 God kvalitet i sanitet ogrmatur
1 God adgang til installationeg cisterne
1 Renagrinasvenliae overflader oq

kassen. Den sikrer, at diskussiont
kommer hele gjen rundt om en
reekke temaer, som er mlante

PASSENDE OMGIVELSE

1 Ej relevant i dette projekt

for bade produktets design, kial

MILIZRIGTIGHER
BYGBARHED

1 Vandbesparende armaturer
1 Materialer der ikke afgiver farligatoffer

tet og holdbahed. Hert tema pa
dagsordenen bliver grundigtsdi

1 Logistik i planleegning og udferelsel

kuteret af samarbejdspéerne.
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Veerdier og samarbejde i byfornyelsen

Samarbejdetmed udgangspunki det afstemte veerdigrundlag

Malet var at skabe en feell@sodel for samarbejde, planleegningyring og kommunikatin med fokus pa:

A At skabe maksimal vaerdi for bygherre og beboere

A At levere veerdi sd godt og effektivt som muligt

| dette projekt blev der benyttet et workshopforlgb som metode til veerdiskabelse. Metededviklet af
NIRAS ogr efterhanden en alment keniag benyttet metodeisaer hvor man gnsker at inddrage dhea-
verede parter i byggeprocessen.

WORKSHOPMODEL SOM
METODE | VARDISKABELSE

//-’ . - . - o P /"———_ i B
A R - B Y, % b . 3
£ Workshop \ / Workshop \ﬁ / Workshop '\ / Workshop
f , [ ' |
t — t
L 0. | /- | \ 2. 3
\ Samarbejde / . Vision . Realisme / Kritik
p / \ p / /
. = -../',’ \‘u___ - . -\H ’/'/ . g s
417— / F\\ r I.-"r 3\\ T / \ T
|'|l I'l | % \ |'I “"
* Teambuilding ,'I o + Opsamling |'I “E + Opsamling I III + Opsamling
+ Rammer og | & I| + Dremme og | & + Forslag sl e Projektforslag
proces & visioner é + Budgetoplseg 2 | - Veerdiopfyldelse
» Dremme og ;;:T r « Weerdidiskussion 2 « L@sninger '% | * Godkendelse
visioner om I g | « Veerdigrundlag I % og vaerdier =l Slutevaluering og
samarbejdet | &3 { « Evaluering nr. 1 e Evaluering nr. 2 \ & [ vaerdimaling
1 | \ 5 | 1 |
\ | e \ |
/ \ 2/ \ f
/ = \
b \&/ \./

1 MIRAS

| workshopforlgbetleltog i alt 16 personeDer var beboerrepraesentanter, bygherre, radgivegrdfa-
rendesamten repraesentant fra badeveesssproducentenMgderne blev holdbver en standard dagso
den ca. 3 timer pr. gang. Bygherrelmeboerrepraesentanter var sserdeles engagerede, hvilkee gigt at
veere til gavn for bade processen og udformningébadevaerelsernsamt kvaliteten af det erglige pio-
dukt.

Byggeudvalgets beboerrepraesentanter sgrgede selv for at fa afholdt nadvendige beboermgder mellem
byggeudvalgsmgderne. Der var god kontakt til baglagdstm regel blev der forelagt og draftet seerlige
beboergnsker pa byggeudvalgsmgderne. @®@he benyttede byggeudvalget som talergr og henversige

kun i begraenset omfang tiligherreradgiver, som havde annonceret, at man altid kunne henvende sig der,
hvis man ikke ellers vidste, hvor man skulle henvende sig.
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Veerdier og samarbejde i byfornyelsen

Beboerrepraesentanterne var i dearsag seerdeles professionelle i samarbejdet om at f& processen til at
glide i starten, hvor mange beslutninger skulle treeffes. Ejendomsfunktionaerens engagement i byggesagen
og deltagelse i byggeudvalget var af stor vagrdéde med hensyn til viden om byiggen og med hensyn

til kendskab til beboerne og beboernes behov.

Allerede fra start blev det besluttet, at der som minimum skulle sendes nyhedsbreve ud efter hvest bygg
udvalgsmgde. Nyhedsbrevene blev delt ud af ejendomsfunktionzeren og ogsa lagt pagafuehjemre-

side.

Vigtige veerktgjer i processen

En procesplan og aktivitetsplan blev udarbejdet i samarbejde med byggeudvalget. Den gav praecise rammer
for gennemfarelsen af byggeprocessenfoag hvornar der skulle gennemfares forventningsafstemning.
Forventningsafstemningen foregik ved Igbende tilfredshedsmalinger om opfglgning af produkt og{roce
veerder. Det skete via spgrgeskemaer, som blev udfyldt efter hvert byggeudvalgsmgde.

Fase 0

Fase 1

Samarbejdets start Projektets
udformning
PROCESS PRODUKT

Fase 2
Udferelse

PRODUKTION

Fase 3
Aflevering

EVALUERING

n Teambuiding -
- Forventninger og krav
bl processen

a Forventninger og krav t
badevanzlsesiasninger
10. maj 16-19)

F ningsafstemning 1

3=

i Projektering/
Projektforslag
i K aug O4)

8 Genhusningsmade okbinov

Gy dia byes e e i)
I Grundig bygningsregistrering

{6 sept —12. now. 2004)
X Kommentareriopretning
(15.nov. — 26. nov. 2004)
Lictation (17, december)
Myndighedsbehandling/

Bygpeudvaigsmode (22
februxr 15— 17)
Beboermade (24. feb.
17-18)

M Owerordnet tidsplan for
gennemforelse/

entreprenar o9

» Byggestart (Marts 2005

= Udarbejde hovedprojekt

beslutninger (3. jan. - 2fjan.)

Logstikplanisning Jn.feb.)
3 Forventningssstemning med

Lyggeplacs
(Kick-off 18. marts 05)

Jh Genhusning “tunge’ (start
apriimaj]

og matenalevalg

fraingtdiaioner

- let at aflese

Miljohensyn - vandbesparelse

Opmzerksomhed pa lyd

Koldt og varmtvandsmalere

Opmaerksomhed pa fugearbejder

Mest muligt for pengene 2

Rengaringsvenlige overflader

God
oga

God adgang til instdlaioner

og asterne

Cpbevaringsmuligheder

kvaitet | sanitet
rmaturer

Udnyttalse af ‘rummet’
tl kabinen

Funktionel indretning

Meget utilfred

Utilfreds Neutra

Tilfreds

Meget tilfreds I

1 2

7].3

='|‘
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September 2003 - Maj 2004 — Hovedprojekt/icitation Sept.- Dec. 2004
u. April 2004 Oktober 2004 Godkendelse/ Entreprisekontrakt Jan./Febr. Sommer/Efterar 2005
Byggestart- Marts 2005
Generel tilfredshed med projektet PROCES OG AKTIVSFET
10 PLAN
Enkelthed og ensartethed

Udarbejdet i faesskab af
byggeudvalget

TILFREDSHEDSNMG

Et eksempel pa evadu
ring af produktveerdime

Der blev fulgt op pa hvert
bygherrenmde. Herer et
eksempel pa belases og
bygherrens tilfredshed
med opfelgning pa jor
duktveerdierne i projele-
ringsfsen



Veerdier og samarbejde i byfornyelsen

Erfaringermed veerdibaseret samarbejde i bygninfysnyelse

A Sanmenseetningen af byggeudvalget dgn indledende teambuilding med besgg hos badevaeselse
producent viste sig at veere et godt udgangspunkt for projektets start.

A Det har vaesentlig betydningt man giver sig tid til at lytte til hinandens krav entninger og behov.
5SG GF3ISNIGAR G tnNB Fd F2NRIAN KAYlFYRSYa € aLINR
A Det varligeledesaf vaesentlig betydningtt Kebenhavns Kommune sad med i byggeudvalget. Det gav

mulighed for affd indsigt i og forstaelse fooknmunens krav til byfornyelsehigeleles kunne km-
munen bidrage til processen med erfaringer fra lignende sager.

A En stor gevinst var at kunne aftale tidg beslutningsplan. Kommunen var indstillet pa at aftale en
behandlingsog beslutningsplan, saledes at tidsplanen kunne overholdes.

A Arkitekt og ingenigr havde projektforslaget klar til, at kommunen kunne myndidiedmdle pa det
aftalte tidspunkt. Der var stor opmaerksomhed pa overholdelse af tidsfrister pa bghgaigismaderne.

A Byggeudvalgsmaderne gav en feelles forstaelse af processamfogstaelse for, at indgaede afer
skulle overholdes, for at byggestart kunne ske til tiden.

A Kgbenhavns Kommune har efter forlgbet udtalt det at sidde med vethgderneikke er mindre tig-
kreevende, til gengaeld sagsbehandler man hurtigere med starasigt, fordi man har bedre mulighed
for at rydde knaster undervejs.

Vigtige elementer i samarbejdet om bygningsfornyelse:

Teambuilding og etablering af byggeudvalg

Formel organisering af beboerne

Kommunens deltagjse i byggeudvalg og i planlaegning

Ejendomsfunktiongerens deltagelse og engagement

Udarbejdelse af mal og handlingsplan i faellesskab

Lgbende udmeldinger via nyhedsbreve

1
1
1
1
9 Udarbejdelse af den overordnede procesplan i faellesskab
1
1
1

Stram styring og teet opfalgmy pa proces og aktivitetsplan pa
byggeudvalgsmgderne

Et passende antal informationsmgder for beboerne

Model 1:1 af badeveerelserne

Forventningsafstemning/tilfredshedsmalinger
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Veerdier og samarbejde i byfornyelsen

Veerdier ogressourcen
omradefornyelsen

CASE 2 OMRADERFORNYELSE
VARDIER OG RESSORUGPIL

PaHgje Kolstrup i Aabenraommunesker i disse ar emassiv indsats. De involverede parter Aaben-
raa Kommune Boligorganisationer, &ial og IndenrigsministerietLandsbyggefondeng ikke mindst o-
kale kreefter, som er godt i gang med azette bydelen i en positiv udvikling. Feelles for alle projekter i
omradet er, at der abejdes ud fra en faelles visioag vaerdierne NARHED, FALLESSKAB og TRIVSEL.
radefornyelsen og en &ialHelhedsplan for 6 almene boligafdelinger i omradet e veesentligste m-
drejningspunkter br udviklingen.

¢ WS 3 Oiddef@nelsdin tisammen med alle de andre aktiviteter, der foregar pa Hgje Kols{jup

i gjeblikket, kan bidrage til at genteenke omradet omkring Nylgkke og Agora som magnet for kulgur

og socialt liv, som det var teenkt tilbage i 60°erne, didNdi RS G o6t S@ a(l od¢
Borgmeter Tove Larsen i indledningen til Omradeprogramm

—
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Veerdier og samarbejde i byfornyelsen

Haje Kolstrup er et barn af 60" erne, der blev teenkt og planlagt til at rumme 8.000 mennesker som en
selvsteendig enhed uden direkte tilknytning til degamle kgbstad Aabenraa. Omradet er beliggende i
Aabenraas nordvestlige bydel og opfatte$ Aabenraaborgerne somen isoleret bydel uden for byen.
Omradet er omkranset attraktive grgnne omradeing besidder gode institutioner og AGOR®@mradet
rummer rigtigt gode potentialer for at kunne fungere so rammefor liv og aktiviteter ¢ ikke kun for ky-
delens beboere men ogsa for gaester fra det gvrige Aabenraa

Udviklingen i omradetr ikkegaet sa staerktsom man troede i 60" ernet den ville | dag bor der cat.000
indbyggere i omradet. Der udbydes stadig nye byggegrunde i ommglef betydning for omradets udwi
ling er Aabenra&/gehus, som Region Syd har valgt at udbygge.

Bebyggelsen i omradet bestar i dag af blandet blokbebyggelsdatetiebyggelse sat private andelsbal
ger og parcelhuse.

Der erlandskabeligévaliteter, offentlig skole, institutioner, kirke og et helt saerligt aktiv er AGO&A
kombination af kultur, fritidsog sportscenter.Dog er der fraveer af privat service og butikker. Danan-
gelfuld kollektiv trafikbetjening i aftentimerne og fraveer af byliv og synlig aktivitet. Bydelens butikscenter
er lukket og revet ned.

Der erlegepladser forbindelse medmradesinstitutioner, ligesom der i forbindelse med omradets lgeli
kvarterer erlegepladser. Disse tilgodesgog ikke i tilstraekkelig gramsrnenes og de unges behov. Der
mangler aktivitetstilbud til omradets unge og barn.

Der er massiv mangel pakaliteter for bydelens sociale og kulturelle aktivitetgiseer udendgrsDet har
fart til, at beboerne har taget forskellige initiativer i omradet. F.eks. har beboerne veeret aktive ikytaen
ning af arealerne omkring AGORole og institutionerOmradet rummer tilsammen store poteiater for
at fungere som rammer for liv og aktiviteter.

OMRADEFORNYELS#NXdlerom at udvikle et koncept for et nyt Bydelscenter p& Hgje Kolstrup. | de
kommende ar vil Aabenraa samarbejde med beboere og interessenter i omradet om at skabe helheder
og sammenhaenge for hele bydelen Hgje Kolstrup
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Veerdier og samarbejde i byfornyelsen

NARHED, FAELLEAB OG TRIVSELde baerende veerdier

NARHED, FALLESSKAB og TRIM&Etdier, som beboerne pa Hgje Kolstrup har holdt fast i Hbldie
fra 2007, hvor en imagegruppe bestakenaf beboere i bydelerskoleleder, institutionsledeng beboerra-
giverfik formuleret en vision for Hgje Kolstrups udvikling.

af

Vi gnsker at Hgje Kolstrup i 2010 skal veere et kvarter preeget
naerhed, faellesskab og trivsel.

/ ‘ Omradet skal have fokus pa bgrn og unges optimale livsvilkaf
: Vi gnsker at Hgje Kolstrup skal veere et omraglvor samarbejdet
H zJ E mellem kommune, institutioner, foreninger og frivillige sikrer,

KOLSTRUP at Hgje Kolstrup til stadighed er i udvikling

Bydel og at der er varierede tilbd til alle
med hjerte aldersgrupper repraesenteret i omradet.

Vision formuleret 2007

Visionen er blevegentaget ved et hvert feellesarrangement gennem arene og iridedse med en star
workshop 2008 for den Sociahelhedsplansom stgttes af Landsbyggefonddik visionen en overskriff
Hgije Kolstrugg Bydel med hjerte og der blev skabet logo til bydelen.Nu gar den Socialgelhedsplan og
Omradefornyelsen hand i hand og tager udgangspunkt i de faelles vaegdiessourcer i byalen.

A Omrédefornyelserar fokus pé at styrke de fysiske rammer, hvor mennesker mgdes ogesktivit
ter kan forega(Fysisle vaerdier: NAERHED TIL RUM FOR SAMVZAR)

A Den socialHelhedsplanhar fokus pé& at udvikle relationer mellem mennesker og seette adtivit
ter i gang(Sociale og kulturelle veerdieEALLESSKAB og TRIVSEL omring faelles tilbud fler alle a
dre og kiturer)

ERNE FOKUS PA?

SOCIAL
HELHDS-
PLAN

ieboerne stillede pa start worksppen

OMRADE nsker at arbejde med og give svar pa

FORNYELSE

boerne ud af lejlighederne?

| positive tankeprocesser i gang?
grgnne omrader til oaser?

vi Agoras muligheder?

harighed mellem familier i sammee siti

VARDIER:

NARHED
FALLESSKAB
ERIVEE discoeagligarebutikker til HK?

i fritidsaktiviteterne pa HK?

g i feellesaktiviteter for hele omradet?

mere oplevelsesnteret?
anden til at forsta hinandens kulturer?
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Veerdier og samarbejde i byfornyelsen

Deto boligorganisationer i omradet og Aabenraa Kommune samarbejder med beboerne og ésisala-
cer om at gge beboernes trivsel og aktivitet i omrade¢runderat gge tilknytningen til arbejgmarkedet.
Man vil skabe rammerne for, at der kan ske aktivit@ttveers af bydel, afdelinger og geationer. Endelig
vil man samarbejde om at synligggre aktiviteter og udvikling, saledes at byd®iénet bedre image.

Den sociale helhedsplaarbejder med 10 projekter, under temaerne: TRIVSEL, AKTIVITET og IMAGE. P
jekterne sker i samarbejde mellem Boligorganisationerne i omradet og Aabenraa Kommune. Projektet k
ordineres af Netvaerkskoordinatoren pa den lokale Netvaerksbase beliggende i omradet.

Omradefornyelserarbejder med omradet omkring AGORA, skole og deigéct centergrund, som sit
omdrejningspunkt for udvikling af Bydelscenter Hig@strup Aabenraa Kommune \semarbejde med
delens borgere om at skal@AMMENHZENG, HELHED OG SYNLiIGHEdetq til gavn for hele bydelen
Hgje Kolstrup. Der foregar enaeptudviklingsom skal beskrives i 4 temaer:

A Fysiske omgivelser Helhedsplan og god infrastruktur omkring et nyt bydelscenter
A Detailhandelg Afsage mulighederne for igen at etablere dagligvareforsyning i omradet

A Organisering; Samarbejde med omrédetsaPaplyforening foreninger og institutioneom at ud-
vikle en permanent orgnisering omkring bydelscenter og udvikling i bydelen som helhed

A Lokale igangseettere Samarbejde med lokale beboere, foreningegerhverv om etablering af
service/smaerhverv og hdlyaktiviteter i tilknytning til det nye bydelscenter

RESULTAT
SAMLET
BYDELS

UDVIKLING

Indsatseromradefornyelsen:

4 koncepter: Fysiske omgivelser,
Detailhandel, Organisering og Lokale
igangseettere

StrategiOmradefornyelse
Styrke fysiske rammer
omkringmgdesteder

V/ZARDIER

@nskeom en bydel
preeget af.
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Veerdier og samarbejde i byfornyelsen

Trin 1startede fgr Omradefornyelsen me&ortleegning af ressourcer og Udviklingsspgrgsmal
Udarbejdelse af program for Omradefornyaideunne bygge pa det eksisterende beb@enarbejde pa
tveers af bydelenVisionenog de feelles veerdier for bydeldatev derforbragt med ind i arbejdet medesh
Sociale Helhedsplan, og ogsa ind i arbejdet med Omradefornyelsen.

Pa startseminarefior Den Soecile Helhedsplan den 8. marts 2008 deltog 50 beboere og interessenter. Der
blev kortlagt ressourcer i omradetg indsatsomradernblev prioriteret. Allerede pa det tidspunkt udtrykte
beboerne szerlig interesse for forbedring af opholdsarealer og grannedamréedre udnyttelse af AT

RAS muligheder, styrkelse af feellesaktiviteter for hele omradet, bedre forstaelse for hinandens kulturer, og
ikke mindst gnskede man sig indkgbsmuligheder.

Disse gnsker og beh&om frem under workshoppens ressourcekortleegriggarbejde medé | R@%5-1 f A y 3
ALIDNBaYnféd . 2NHSNYS aidArftt SRS Sy Nnyp11$S aLDANBaYAf X
¢ se figuren side 12

Trin 2¢ Start pA Omradefornyelsenldévaerksted og positive fremtidsbilleder

Det indledendddéveerksted for @radefornyelserblev gennemfart ca. et ar efter startworkshoppeg
togbl.a.afseetB 0 ISYYySYINDPS2RSG ARS2LIX n3a GAf &1 1GAQD ¢ 2 NS
havde taget initiativ til at arbejde med Torvet og havde faetiited 8 S 23 YA RE SNJ FNI} ¢ +H
2YynNE GAEf G Fin o0SFNDPS2RSG ARSSYy IF I NJAGSTG htS

Der var to formal med idéveerkstedet. Projektgruppen ville gerne have ingirtiBdeprogrammets idék-
talog, men det var lige s& megéormalet at starte den dialogproces, sakulleforega de neeste-% & i
samarbejdet om at realisem@nsker og behov i Omradefornyelseber blev delfremtidige tanker om B-
delscentret, og der blev lyttdil hinandens tanker og ideeyse workshopbegivelsen naeste side.

Til venstre: Som beboergruppen bagsfaget til
fremtidens Aktiv Torv ser AGORA og iv@lger i
fremtiden

Nederst: AGORA, som den stod i 1978

u»
¢
o

u»
Q¢

2+ nN] DRSO ¢! ROALfAYyIAaLIDNBAaAYHAEEéE SNI YnNNVSNB 0S4 NBOS( alserevi@v Y
ling i lokalomrader udgivet af Socialministeriet
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Veerdier og samarbejde i byfornyelsen

PROCESSHMNEVARKSTEDET

%7 4 e

" T T

HVAD SKAL ET BYDELSCENTER
PA HBJE KOLSTRUP TILBYDE BYDELEN

Farmand for Plankegningsudvalget
Martin Buus Madsen byder velkommen

Jyske Vestkysten 2013

ol Sy ByOr et AN A Was o 1. Fremtidsgvels¢hver iszer drammer sig frem i tidel
T A — ©MOT DAL, IS og forestiller sig at skrive artiklen om, hvordan 8yde
rkr_n al-l‘w:d- e ] - uaterae center pa Haje Kolstrup er blevet en succes. En i hy

gruppeagerer journalist, som sgrger for at fa skrevet
alle deltagernes stikord ned.

2. Forventninger til Bydelscentéet udgangspunkt i dng
mene brainstormer grupperne om hvad Bydelscenteret sk
byde sine borgere. Der arbejdes med et luftfoto af omrade
medmulighed for at skitsere sine ideer eller seette gule lap
pa med ideer.

3. Ferniserin@rupperne praesenterer deres ideer, og der e 4, PrioriteringAfslutningsvigt nar grupperne
diskussion i plenum er blevet inspireret af hinandefdr grup-
perne lejelighed til at prioritereétne og
markere de viatiaste.

Beboere og interessentenolder fast i de fysiske veerdiesom skal udmgntes ©mradefornyelsen

Pa idéveerkstedet den 28. november 2008 spurgte vi borgerne, hvad et Bydelscenter pa Hajp &altle
tilbyde bydelenDet kom der rigtig mange bud pa, men sammenfattende fastholdt og uddybede breboer
gnskerne fra startworkshoppen:

attraktive aktivitetsste@r savel udenders som indendars
gennemgribende oprydningden massive grgnne bevoksgin
Agora som centrum for kulturelle og fysiske aktiviteter

discountindkgbsmulighed pa den tomme Nylgkkegrund
en landskabsarkitektonisk sammenhaeng i omradet og forbindelse mellem skole, et kommende torv mell
Agora og stile og et kommende butikscenter
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Veerdier og samarbejde i byfornyelsen

DaOmradeprogrammet blev godkendtar beboere og interessenter parate til at ga i gang noeifiordrin-
gerne Der blev gennemfgrt 2 workshopsamarbejde med Gruppeor By og landskabsplalsegning GBL,
som udarbejdede et Forslag elhedsplarfor bydelscengreti samarbejde med belswe og interessenter.
Helhedsplanen samler op pa:

Alle input fra borgerog interessentdialogeq helt tilbage fra idéveerkstedet

Ideopleeg til Aktiv Torv ved AGORA

Barnenes Hgje Kolstrupinput fra emneuge pa skolen

De wnges Hgj&olstrupg input fra fokusgruppeinterview med unge fra omradet
Debatopleedetailhandelg fysiske udfordringer ved lokalisering af dagligvareforsyning i omradet
Lokalplan for centeromrade Hgje Kolstrup

=A =4 =4 4 -4 =9

UDDRAG AF BYDELSJOURNALISTERNES ARTIKEL PA HBJE KOLS'
DELSPORTAL

Hgje Kolstrups hjerte: Nu begynder det at blive spaendende!

14-11-09 10:42
Af: Tavs Roworth

Dervar engagerede bebaerarkitekter, repraesentanter fra institutioner og
idreetskiubber, politikere og folk fra kommunen madt op torsdag dendt2.
vember til det sidste af i alt tre workshops omkring omradefornyelsen ve:
Agorahallen pa Hgije Kolstrup.

Deltagerne fik stor indflydése!

De fremmadte beboere har i hele processen haft stor indflydelse p&, hvc
omradet skal se uelgodt hjulpet af dygtige eksperter. Denne gang blev de
samlet op pa de forrige maders mange ideer, hvilket udmgntede sigm-et
Kret projekiopleeg medligrende gkonomiske overvejelser, som skafor
|eegges det nuveerende byrad, og som gerne skal godkendes indendrets
Al yIxo

Medio 2010 bliver der arbejdgta at fa detailplanlagbg komme godt i gang mestk 4 koncepter i omrae-
fornyelsen. De fysiske omgivelser har hgj prioritet som den visuelle markering af piisigte,som foe-
gar i bydelen i gjeblikket.

Der er en massiv finansiel statte til omradenen de vurderes ogsa af lokale partet beboersamme-
seetningen og beboernes vaerdieerudoverhar en veesentlig betydningennem de senere ar er der skabt
en holdning til, at man vil bo i et ordentligt omradman vil ikke finde sig i haerveerk elieat beboerne k-

ke veerner om de veerdier, der er ved at blive skabt.

Hovedicten iForslag tilHelhedsplan for de fysiske omgivelseBydelscenter Hgje Kolstruper at gare
omradet omkring Haje Kolstrup Skole og Agora til et naturligt madevzerested fohele bydelenHgije
Kolstrup. Et omrade for nye aktiviteter og begivenheder, som gar omradet til et attraktivt sted fol-alle a
dersgrupper bade bgrn, unge, voksne og seniorer.
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Veerdier og samarbejde i byfornyelsen

GBL udarbejdede forslag til Helhedsplan for Omradefornyelsen ud fra desfysesdier:

SAMMENHZENG, HELHED OG SYNLIGHED.
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