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Værdier og samarbejde i  
byfornyelsen 
E R F A R I N G E R  F R A  B Y G N IN G S F O R N Y E L S E ,  O M RÅ D E F O R N Y E L S E  O G  
U D V I K L I N G  A F  L O K A L S AM F U N D 

FORORD  
Det er ikke nyt at se på værdier i byfornyelsen ς f.eks. kvalitet, æstetik, sunde boliger, attraktivt bymiljø 

m.v., men at tale om værdier, som basis for samarbejde i byfornyelsen betyder: 

Â at vi skal skaffe os viden om lokale aktørers opfattelse af værdier 

Â at vi skal tilrettelægge et samarbejde og en byfornyelsesproces, som tager udgangspunkt i disse 

lokale værdier og 

Â at vi undervejs i processen også skal sikre, at vi forholder os til de formulerede værdier 

Det handler om at få aktørerne med fra start ς der hvor visionerne skabes. Visioner kan udtrykke positive 

og fremadrettede ideer, men det er vigtigt, at de værdier, der lægges til grund for en udvikling og et samar-

bejde, også har betydning for aktører eller beboere i lokalområdet. 

Denne rapport beskriver 3 projekter, som alle har taget udgangspunkt i at samarbejdet starter der, hvor 

værdierne kan beskrives med de involverede aktører.  

Vi beskriver metoder og redskaber, som er anvendt i forbindelse med 3 forskellige projekter: 

Á Renovering af en ejendom på Christianshavn i Københavns Kommune 

Á Igangsætning af Områdefornyelse på Høje Kolstrup, Aabenraa Kommune 

Á Gennemførelse af en udviklingsplan for landsbyen Vorbasse i Billund Kommune 

 

Vi har anvendt metoder og værktøjer, der gav os mulighed for at lære aktørernes værdier at kende, og vi 

har søgt at afstemme værdierne, så de gradvist kan komme til udtryk i de projekter og initiativer, som gen-

nemføres.  

 

Rapporten giver indblik i 3 konkrete bud på, hvordan lokale aktører har samarbejdet om at få værdier i spil 

på en meningsfyldt måde, og den giver afslutningsvist også indblik i tanker om idegrundlaget for at arbejde 

med værdier og samarbejde i byfornyelsen. Dette beskrives i afsnittet: Eftertanker om værdier og samar-

bejde.  

 

Socialministeriet i samarbejde med 

Kuben Byfornyelse Danmark A/S 

Rapporten er skrevet Tenna Tychsen, Kuben Byfornyelse Danmark A/S. Anders Kirk Christoffersen, NIRAS, og Leif Rønby 

Pedersen, rönby.dk har bidraget til idéudviklingen omkring metoder og værktøjer.   
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3 cases 
 

Forskell ige udgangspunkter for samarbejde om værdier 

I de tre cases samarbejder de involverede parter med værdigrundlag på forskellige niveauer og med for-

skellige udgangspunkter, men fælles for dem er at: 

Â et afstemt værdigrundlag ligger til grund for samarbejdet 

Â processen bliver tilrettelagt i samarbejde med de involverede parter og tilpasset opgaven 

Â der anvendes en række værktøjer, som understøtter den værdibaserede proces. 

Valg af værktøjer afhænger dog af den konkrete proces, og er derfor ikke ens for de 3 cases. 

I bygningsfornyelsen i København gik kommunen ind i samarbejdet om at få et afstemt værdigrundlag for 

udskiftning ca. 80 badeværelser i en ejendom. Kommunen, boligorganisation, beboerne, rådgiverne og ud-

førende samt en badeværelsesproducent deltog i et byggeudvalg. Værdigrundlaget skulle både indeholde 

produktværdier og procesværdier for samarbejdet. En workshopmodel og en fast dagsorden til at identifi-

cere og følge op på værdierne blev nogle af de centrale værktøjer i processen. 

I Områdefornyelsen på Høje Kolstrup kunne man tage afsæt i bærende værdier for bydelen, som bydelen 

allerede var nået frem til i arbejdet med en social helhedsplan for området. Høje Kolstrup skal i fremtiden 

være en bydel præget af NÆRHED, FÆLLESSKAB og TRIVSEL. Aabenraa Kommune og boligorganisationerne i 

området havde allerede truffet beslutning om, at indsatser i bydelen skulle ske i tæt samarbejde med be-

boerne i bydelen. Et workshopforløb og positive fremtidsbilleder er her blevet anvendt til at følge op på 

værdigrundlaget, som blev udtrykt i program for Områdefornyelsen og Helhedsplanen for Bydelscenteret. 

I Udviklingsplan for landsbyen Vorbasse i Billund Kommune var kommunen af den overbevisning, at udvik-

lingen skulle bygge på de fysiske, sociale og kulturelle værdier, som byen allerede havde at gøre godt med ς 

ligesom lokalsamfundets historie var et vigtigt element i forståelsen af lokalsamfundets identitet. Billund 

Kommune og Vorbasse Lokalråd samarbejdede om at få borgere, kultur- og erhvervsliv involveret fra start i 

identifikationen af de lokale værdier ς det skete gennem en række borgerinterviews, som lokalrådet selv 

lærte at gennemføre i samarbejde med kommunen. På baggrund af den viden, som interviewrunden gav, 

samarbejdede man videre om at få udarbejdet en helheds- og udviklingsplan. 
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Værdier og samarbejde i  
bygningsfornyelsen  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Case 1 ς Bygningsfornyelse  
Workshopforløb som metode til værdiskabelse 

 
Københavns Kommune har i forbindelse med gennemførelse af bygningsrenovering af flere ejendomme 

afprøvet forsøg med nye samarbejdsformer1) baseret på et afstemt værdigrundlag for involverede par-

ter: bygherre/beboere, Københavns Kommune, bygherrerådgiver, arkitekt- og ingeniørrådgiver, entre-

prenører - og i dette projekt deltog også producent af bygningsdele. 

 

                                                
1) Projekt Værktøjskassen var et flerårig udviklingsprojekt til forbedring af processerne i renovering. Udviklingsprojektet blev gennemført af Socialmini-
steriet i samarbejde med NIRAS, SBI og Kuben Byfornyelse Danmark A/S. Flere projekter under Projekt værktøjskassen beskriver nye samarbejdsmeto-
der og det anvendte metode. Læs mere om Projekt Værktøjskassens projekter på ministeriets byfornyelsesdatabase - www.sm.dk 
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Bygningsfornyelse på Christianshavn ς inddragelse af beboerne 

I en konkret sag skulle der ske udskiftning af 84 badeværelser, hvoraf 64 stk. skulle indbygges som præ-

fabrikerede små badeværelser. Beboerne i de 64 lejligheder blev ikke genhuset under ombygningen. Af 

den grund blev der lagt op til et tæt samarbejde med beboerne om processen, men derudover blev der 

lagt op til, at beboerne også blev involveret i designfasen. Både det færdige produkt og processen skulle 

således gennemføres på en måde, som levede op til beboernes forventning. Et struktureret workshopfor-

løb blev brugt som metode til værdiskabelse. 

Start på samarbejdet ς afstemning af produkt- og procesværdier 

Projektet startede med, at der blev nedsat et BYGGEUDVALG, som repræsenterede parterne i processen li-

ge fra beboere til producent. Byggeudvalget blev indledningsvist indbudt til to halvdags-workshops, hvor 

parternes proces- og produktværdier skulle i spil. De to dage omfattede: 

Â Teambuilding og krav til processen  

Â Forventningsafstemning og krav til badeværelsesløsningerne  

På de to halvdage blev der diskuteret forventninger og krav til processen og til badeværelsesløsningerne, og 

det blev besluttet, hvilke mål byggeudvalget skulle sætte for gennemførelsen af projektet.  

For at fremme dialogen om produktværdierne blev der gennemført et virksomhedsbesøg hos den badevæ-

relsesproducent, som skulle levere kabiner til projektet. Der blev gjort meget ud af at afklare, hvad beboer-

ne kunne få indflydelse på i designet af badeværelserne, og hvad de ikke kunne få indflydelse på ς hvad der 

lå fast af f.eks. tekniske krav eller krav og retningslinjer fra kommunen.  

På de indledende workshops aftalte parterne en række procesværdier, som skulle overholdes under forlø-

bet - ƘŜǊǳƴŘŜǊ ǾŋǊŘƛŜǊ ǎƻƳ έňōŜƴƘŜŘέΣ ǘƛƭƭƛŘ ƻƎ ǊŜǎǇŜƪǘ ƻƳ ōŜōƻŜǊƴŜǎ ƘƧŜƳ ǳƴŘŜǊ ƻƳōȅƎƴƛƴƎŜƴέ ƳΦǾΦ 

Dertil kom ǇǊƻŘǳƪǘǾŋǊŘƛŜǊ ǎƻƳ ŦΦŜƪǎΦ έDƻŘ ǳŘƴȅǘǘŜƭǎŜ ŀŦ ǊǳƳƳŜǘέ ƻƎ έCǳƴƪǘƛƻƴŜƭ ƛƴŘǊŜǘƴƛƴƎέ.  

Som afslutning på den indledede fase blev der udarbejdet en MÅL- OG HANDLINGSPLAN, som var bygher-

rens, beboernes og samarbejdsparternes kravspecifikation til gennemførelse af processen og specifikation 

af produktværdier. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BYGGEUDVALGETS AFSTEMTE 

VÆRDIGRUNDLAG 

Produkt-

værdier 

Værdier 

samarbejde 

byggeudvalg 

Værdier 

samarbejde 

byggeplads 
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             PROCES 

 

 

 

 

 

BYGGEUDVALGET  

(bygherrer, beboere, kommune, rådgivere, 

udførende og producent)  

fastlægger proces og produktværdier i en  

MÅL og HANDLINGSPLAN 

LØBENDE OPFØLGNING PÅ VÆRDIER:  

Forventningsafstemning og 

tilfredshedsmåling i byggeudvalg i alle 

byggeriets faser 

MODEL 

BYGNINGSFORNYELSE 
Workshopforløb som metode i 

 værdiskabelsen 
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B Y G G E U D V A L G E T S  V Æ R D IE R  ς U N D E R  3  T E M A E R : 

 

P R O D U K T V Æ R D I E R 

 

¶ Enkelthed og ensartethed 
¶ God kvalitet i sanitet og armaturer frem for mange valgmulig-

heder 

¶ Udnyttelse af rummet (dog begrænsede antal badekabiner) 

¶ Funktionel indretning - evt. plads til vaskemaskine og pusle-
bord 

¶ Opbevaringsmulighed, indbygningsskab og/eller andet 

¶ God adgang til installationer og cisterne 

¶ Rengøringsvenlige overflader og installationer 

¶ Opmærksomhed på lyd fra installationer 
¶ Miljøhensyn ς vandbesparelse og materialevalg 

¶ Mest muligt for pengene 
 

 

P R O C E S V Æ R D I E R  F O R  
S A M A R B E J D E T  I  B Y G GE -
U D V A L G E T 

 

¶ Mine synspunkter bliver hørt 

¶ Der bliver lyttet til mig 

¶ Der er åbenhed 
¶ Samarbejdet er tillidsfuldt 

¶ Aftaler bliver overholdt 

¶ Informationen undervejs er tilstrækkelig 

¶ Samarbejdet påvirker indholdet i projektet 

¶ Samarbejdet giver bedre indblik i projektet 
 

 

P R O C E S V Æ R D I E R  F O R  
S A M A R B E J D E T  P Å  B Y G GE -
P L A D S E N 

 

 

 

 

¶ Værdistyring ς værdier følges op 

¶ Brug af trimmet planlægning og projekteringsværktøjer 

¶ Just in time 
¶ Informationslogistik ς flowdiagram m.v. til beboerne 

¶ Fælles kommunikationssted (vaskeri, hjemmeside) 

¶ 2-vejs kommunikation ς øvrige beboere og byggeudvalg imel-
lem 

¶ Takt og tone 
¶ Behandle beboernes hjem med respekt (så lidt støv som mu-

ligt) 

¶ Overholdelse af terminer ς især i de enkelte boliger 

¶ Ting må ikke stå og flyde 
¶ Fokus på arbejdsmiljø 

¶ Byggeaffald håndteres miljørigtigt 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Til afklaring af produktværdier 

blev der på workshoppen benyttet 

en standarddagsorden, som bliver 

kaldt et VÆRDITRÆ. Standard-

dagsordenen er udviklet i forbin-

delse med førnævnt forsøgsvirk-

somhed under Projekt Værktøjs-

kassen. Den sikrer, at diskussionen 

kommer hele vejen rundt om en 

række temaer, som er relevante 

for både produktets design, kvali-

tet og holdbarhed. Hvert tema på 

dagsordenen bliver grundigt dis-

kuteret af samarbejdsparterne.  

 

STANDARD 

DAGORDEN: 
 

1. SKØNHED 

2. NYTTE 

3. HOLDBARHED 

4. PASSENDE OMGIVELSER 

5. MILJØRIGTIGHED 

6. BYGBARHED 

¶ Enkelhed og ensartethed 

¶ God udnyttelse af rummet 

¶ Funktionel indretning 

¶ Opmærksomhed på lyd fra installationer 

¶ Mest mulig for pengene 

¶ God kvalitet i sanitet og armatur 

¶ God adgang til installationer og cisterne 

¶ Rengøringsvenlige overflader og 

installationer 

 
¶ Ej relevant i dette projekt 

¶ Vandbesparende armaturer 

¶ Materialer der ikke afgiver farlige stoffer  

¶ Logistik i planlægning og udførelsen  

BYGGEUDVALGETS VÆRDIER:  
VÆRDITRÆ  
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Samarbejdet med udgangspunkt i det afstemte værdigrundlag 

Målet var at skabe en fælles model for samarbejde, planlægning, styring og kommunikation med fokus på: 

Â At skabe maksimal værdi for bygherre og beboere 

Â At levere værdi så godt og effektivt som muligt 

I dette projekt blev der benyttet et workshopforløb som metode til værdiskabelse. Metoden er udviklet af 

NIRAS og er efterhånden en alment kendt og benyttet metode, især hvor man ønsker at inddrage alle invol-

verede parter i byggeprocessen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I workshopforløbet deltog i alt 16 personer. Der var beboerrepræsentanter, bygherre, rådgivere og udfø-

rende samt en repræsentant fra badeværelsesproducenten. Møderne blev holdt over en standard dagsor-

den ca. 3 timer pr. gang. Bygherre og beboerrepræsentanter var særdeles engagerede, hvilket viste sig at 

være til gavn for både processen og udformningen af badeværelserne samt kvaliteten af det endelige pro-

dukt. 

Byggeudvalgets beboerrepræsentanter sørgede selv for at få afholdt nødvendige beboermøder mellem 

byggeudvalgsmøderne. Der var god kontakt til baglandet ς som regel blev der forelagt og drøftet særlige 

beboerønsker på byggeudvalgsmøderne. Beboerne benyttede byggeudvalget som talerør og henvendte sig 

kun i begrænset omfang til bygherrerådgiver, som havde annonceret, at man altid kunne henvende sig der, 

hvis man ikke ellers vidste, hvor man skulle henvende sig.  
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Beboerrepræsentanterne var i denne sag særdeles professionelle i samarbejdet om at få processen til at 

glide i starten, hvor mange beslutninger skulle træffes. Ejendomsfunktionærens engagement i byggesagen 

og deltagelse i byggeudvalget var af stor værdi ς både med hensyn til viden om bygningen og med hensyn 

til kendskab til beboerne og beboernes behov. 

Allerede fra start blev det besluttet, at der som minimum skulle sendes nyhedsbreve ud efter hvert bygge-

udvalgsmøde. Nyhedsbrevene blev delt ud af ejendomsfunktionæren og også lagt på afdelingens hjemme-

side. 

Vigtige værktøjer i processen 

En procesplan og aktivitetsplan blev udarbejdet i samarbejde med byggeudvalget. Den gav præcise rammer 

for gennemførelsen af byggeprocessen og for, hvornår der skulle gennemføres forventningsafstemning. 

Forventningsafstemningen foregik ved løbende tilfredshedsmålinger om opfølgning af produkt og proces-

værdier. Det skete via spørgeskemaer, som blev udfyldt efter hvert byggeudvalgsmøde.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TILFREDSHEDSMÅLING  

Et eksempel på evalue-

ring af produktværdierne  

Der blev fulgt op på hvert 

bygherremøde. Her er et 

eksempel på beboeres og 

bygherrens tilfredshed 

med opfølgning på pro-

duktværdierne i projekte-

ringsfasen 

PROCES OG AKTIVITETS-

PLAN 

Udarbejdet i fællesskab af 

byggeudvalget 
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Vigtige elementer i samarbejdet om bygningsfornyelse: 

¶ Teambuilding og etablering af byggeudvalg 

¶ Formel organisering af beboerne  

¶ Kommunens deltagelse i byggeudvalg og i planlægning  

¶ Ejendomsfunktionærens deltagelse og engagement 

¶ Udarbejdelse af den overordnede procesplan i fællesskab 

¶ Udarbejdelse af mål og handlingsplan i fællesskab  

¶ Løbende udmeldinger via nyhedsbreve  

¶ Stram styring og tæt opfølgning på proces og aktivitetsplan på 

byggeudvalgsmøderne 

¶ Et passende antal informationsmøder for beboerne 

¶ Model 1:1 af badeværelserne 

¶ Forventningsafstemning/tilfredshedsmålinger 

 

Erfaringer med værdibaseret samarbejde i bygningsfornyelse  

Â Sammensætningen af byggeudvalget og den indledende teambuilding med besøg hos badeværelses-

producent viste sig at være et godt udgangspunkt for projektets start.  

Â Det har væsentlig betydning, at man giver sig tid til at lytte til hinandens krav, forventninger og behov. 

5Ŝǘ ǘŀƎŜǊ ǘƛŘ ŀǘ ƭŋǊŜ ŀǘ ŦƻǊǎǘň ƘƛƴŀƴŘŜƴǎ έǎǇǊƻƎέΦ  

Â Det var ligeledes af væsentlig betydning, at Københavns Kommune sad med i byggeudvalget. Det gav 

mulighed for at få indsigt i og forståelse for kommunens krav til byfornyelsen. Ligeledes kunne kom-

munen bidrage til processen med erfaringer fra lignende sager. 

Â En stor gevinst var at kunne aftale tids- og beslutningsplan. Kommunen var indstillet på at aftale en 

behandlings- og beslutningsplan, således at tidsplanen kunne overholdes.  

Â Arkitekt og ingeniør havde projektforslaget klar til, at kommunen kunne myndighedsbehandle på det 

aftalte tidspunkt. Der var stor opmærksomhed på overholdelse af tidsfrister på byggeudvalgsmøderne. 

Â Byggeudvalgsmøderne gav en fælles forståelse af processen og en forståelse for, at indgåede aftaler 

skulle overholdes, for at byggestart kunne ske til tiden.  

Â Københavns Kommune har efter forløbet udtalt, at det at sidde med ved møderne ikke er mindre tids-

krævende, til gengæld sagsbehandler man hurtigere med større indsigt, fordi man har bedre mulighed 

for at rydde knaster undervejs. 
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Værdier og ressourcer i  
områdefornyelsen 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

CASE 2 ς OMRÅDERFORNYELSE   
VÆRDIER OG RESSORUCER I SPIL  
 
På Høje Kolstrup i Aabenraa Kommune sker i disse år en massiv indsats. De involverede parter er Aaben-
raa Kommune, Boligorganisationer, Social- og Indenrigsministeriet, Landsbyggefonden og ikke mindst lo-
kale kræfter, som er godt i gang med at sætte bydelen i en positiv udvikling. Fælles for alle projekter i 
området er, at der arbejdes ud fra en fælles vision og værdierne NÆRHED, FÆLLESSKAB og TRIVSEL. Om-
rådefornyelsen og en Social Helhedsplan for 6 almene boligafdelinger i området er de væsentligste om-
drejningspunkter for udviklingen. 

 

έWŜƎ ǘǊƻǊΣ ŀǘ Områdefornyelsen tilsammen med alle de andre aktiviteter, der foregår på Høje Kolstrup 

i øjeblikket, kan bidrage til at gentænke området omkring Nyløkke og Agora som magnet for kultur 

og socialt liv, som det var tænkt tilbage i 60´erne, da omǊňŘŜǘ ōƭŜǾ ǎƪŀōǘέ 

Borgmester Tove Larsen i indledningen til Områdeprogrammet 
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Høje Kolstrup og mål for Områdefornyelsen 

Høje Kolstrup er et barn af 60´erne, der blev tænkt og planlagt til at rumme 8.000 mennesker som en 

selvstændig enhed uden direkte tilknytning til den gamle købstad Aabenraa. Området er beliggende i 

Aabenraas nordvestlige bydel og opfattes af Aabenraa-borgerne som en isoleret bydel uden for byen. 

Området er omkranset af attraktive grønne områder og besidder gode institutioner og AGORA. Området 

rummer rigtigt gode potentialer for at kunne fungere som ramme for liv og aktiviteter ς ikke kun for by-

delens beboere men også for gæster fra det øvrige Aabenraa  

Udviklingen i området er ikke gået så stærkt, som man troede i 60´erne, at den ville. I dag bor der ca. 4.000 

indbyggere i området. Der udbydes stadig nye byggegrunde i området, og af betydning for områdets udvik-

ling er Aabenraa Sygehus, som Region Syd har valgt at udbygge.  

Bebyggelsen i området består i dag af blandet blokbebyggelse, tæt-lav bebyggelse samt private andelsboli-

ger og parcelhuse.  

Der er landskabelige kvaliteter, offentlig skole, institutioner, kirke og et helt særligt aktiv er AGORA ς en 

kombination af kultur, fritids- og sportscenter.  Dog er der fravær af privat service og butikker. Der er man-

gelfuld kollektiv trafikbetjening i aftentimerne og fravær af byliv og synlig aktivitet. Bydelens butikscenter 

er lukket og revet ned. 

Der er legepladser i forbindelse med områdets institutioner, ligesom der i forbindelse med områdets bolig-

kvarterer er legepladser. Disse tilgodeser dog ikke i tilstrækkelig grad børnenes og de unges behov. Der 

mangler aktivitetstilbud til områdets unge og børn. 

Der er massiv mangel på lokaliteter for bydelens sociale og kulturelle aktiviteter ς især udendørs. Det har 

ført til, at beboerne har taget forskellige initiativer i området. F.eks. har beboerne været aktive i nytænk-

ning af arealerne omkring AGORA, skole og institutioner. Området rummer tilsammen store potentialer for 

at fungere som rammer for liv og aktiviteter.  

OMRÅDEFORNYELSEN handler om at udvikle et koncept for et nyt Bydelscenter på Høje Kolstrup. I de 

kommende år vil Aabenraa samarbejde med beboere og interessenter i området om at skabe helheder 

og sammenhænge for hele bydelen Høje Kolstrup. 
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NÆRHED, FÆLLESSKAB OG TRIVSEL ς de bærende værdier  

NÆRHED, FÆLLESSKAB og TRIVSEL er værdier, som beboerne på Høje Kolstrup har holdt fast i helt tilbage 

fra 2007, hvor en imagegruppe bestående af beboere i bydelen, skoleleder, institutionsleder og beboerråd-

giver fik formuleret en vision for Høje Kolstrups udvikling.  

Vi ønsker at Høje Kolstrup i 2010 skal være et kvarter præget af 

nærhed, fællesskab og trivsel. 

 

Området skal have fokus på børn og unges optimale livsvilkår. 

Vi ønsker, at Høje Kolstrup skal være et område, hvor samarbejdet  

mellem kommune, institutioner, foreninger og frivillige sikrer, 

at Høje Kolstrup til stadighed er i udvikling,  

og at der er varierede tilbud til alle  

aldersgrupper repræsenteret i området. 

 

Vision formuleret 2007  

 

 

Visionen er blevet gentaget ved et hvert fællesarrangement gennem årene og i forbindelse med en start-

workshop 2008 for den Sociale Helhedsplan (som støttes af Landsbyggefonden) fik visionen en overskrift ς 

Høje Kolstrup ς Bydel med hjerte ς  og der blev skabt et logo til bydelen. Nu går den Sociale Helhedsplan og 

Områdefornyelsen hånd i hånd og tager udgangspunkt i de fælles værdier og ressourcer i bydelen.  

Â Områdefornyelsen har fokus på at styrke de fysiske rammer, hvor mennesker mødes og aktivite-

ter kan foregå. (Fysiske værdier: NÆRHED TIL RUM FOR SAMVÆR) 

Â Den sociale Helhedsplan har fokus på at udvikle relationer mellem mennesker og sætte aktivite-

ter i gang (Sociale og kulturelle værdier: FÆLLESSKAB og TRIVSEL omring fælles tilbud for alle al-

dre og kulturer) 

 

 

 

 

 

 

 

 
HVAD HAR BEBOERNE FOKUS PÅ? 

 

Spørgsmål, som beboerne stillede på start workshoppen 

2008, og som de ønsker at arbejde med og give svar på i 

fremtiden: 

 

¶ Hvordan får vi beboerne ud af lejlighederne?  

¶ Hvordan sætter vi positive tankeprocesser i gang?  

¶ Hvordan bliver de grønne områder til oaser?  

¶ Hvordan udnytter vi Agoras muligheder?  

¶ Hvordan får vi samhørighed mellem familier i samme situa-

tion?  

¶ Hvordan trækkes discount-dagligvarebutikker til HK?  

¶ Hvordan styrker vi fritidsaktiviteterne på HK?  

¶ Hvordan får vi gang i fællesaktiviteter for hele området?  

¶ Hvordan gør vi HK mere oplevelsesorienteret?  

¶ Hvordan får vi hinanden til at forstå hinandens kulturer?  

 

VÆRDIER: 

NÆRHED  

FÆLLESSKAB 

TRIVSEL 

 

SOCIAL  

HELHEDS-

PLAN 

 

 

 

 
OMRÅDE- 

FORNYELSE 
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De to boligorganisationer i området og Aabenraa Kommune samarbejder med beboerne og lokale ressour-

cer om at øge beboernes trivsel og aktivitet i området - herunder at øge tilknytningen til arbejdsmarkedet. 

Man vil skabe rammerne for, at der kan ske aktivitet på tværs af bydel, afdelinger og generationer. Endelig 

vil man samarbejde om at synliggøre aktiviteter og udvikling, således at bydelen opnår et bedre image.  

Den sociale helhedsplan arbejder med 10 projekter, under temaerne: TRIVSEL, AKTIVITET og IMAGE. Pro-

jekterne sker i samarbejde mellem Boligorganisationerne i området og Aabenraa Kommune. Projektet ko-

ordineres af Netværkskoordinatoren på den lokale Netværksbase beliggende i området.  

Områdefornyelsen arbejder med området omkring AGORA, skole og den tidligere centergrund, som sit 

omdrejningspunkt for udvikling af Bydelscenter Høje Kolstrup. Aabenraa Kommune vil samarbejde med by-

delens borgere om at skabe SAMMENHÆNG, HELHED OG SYNLIGHED i området ς til gavn for hele bydelen 

Høje Kolstrup. Der foregår en konceptudvikling, som skal beskrives i 4 temaer: 

Á Fysiske omgivelser ς Helhedsplan og god infrastruktur omkring et nyt bydelscenter 

Á Detailhandel ς Afsøge mulighederne for igen at etablere dagligvareforsyning i området  

Á Organisering ς Samarbejde med områdets Paraplyforening, foreninger og institutioner om at ud-

vikle en permanent organisering omkring bydelscenter og udvikling i bydelen som helhed 

Á Lokale igangsættere ς Samarbejde med lokale beboere, foreninger og erhverv om etablering af 

service/småerhverv og hobbyaktiviteter i tilknytning til det nye bydelscenter 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MODEL 

OMRÅDEFORNYELSE 
Værdier og ressourcer i spil 

 

I Høje Kolstrup bygger  

Bydelsudviklingen på fælles værdier og 

fokus på at få lokale ressourcer i spil. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VÆRDIER 
Ønske om en bydel  

præget af: 

 

FÆLLESSKAB 

 

NÆRHED 

 

TRIVSEL 

Indsatser Social helhedsplan: 

10 projekter inden for temaerne: 

Trivsel, Aktivitet og image 

Strategi Social helhedsplan: 

Styrke relationer og aktiviteter 

i bydelen 

Strategi Områdefornyelse: 

Styrke fysiske rammer 

omkring mødesteder 

Indsatser Områdefornyelsen: 

4 koncepter:  Fysiske omgivelser, 

Detailhandel, Organisering og  Lokale 

igangsættere 

 

RESULTAT: 

SAMLET 

BYDELS-

UDVIKLING 
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Udgangspunkt for Områdefornyelsen: Værdier og områdets ressourcer 

Trin 1 startede før Områdefornyelsen med Kortlægning af ressourcer og Udviklingsspørgsmål 

Udarbejdelse af program for Områdefornyelsen kunne bygge på det eksisterende beboersamarbejde på 

tværs af bydelen. Visionen og de fælles værdier for bydelen blev derfor bragt med ind i arbejdet med den 

Sociale Helhedsplan, og også ind i arbejdet med Områdefornyelsen. 

 

På startseminaret for Den Sociale Helhedsplan den 8. marts 2008 deltog 50 beboere og interessenter. Der 

blev kortlagt ressourcer i området, og indsatsområderne blev prioriteret. Allerede på det tidspunkt udtrykte 

beboerne særlig interesse for forbedring af opholdsarealer og grønne områder, bedre udnyttelse af AGO-

RAS muligheder, styrkelse af fællesaktiviteter for hele området, bedre forståelse for hinandens kulturer, og 

ikke mindst ønskede man sig indkøbsmuligheder.  

 

Disse ønsker og behov kom frem under workshoppens ressourcekortlægning og arbejde med 2έ¦ŘǾƛƪƭƛƴƎs-

ǎǇǄǊƎǎƳňƭέΦ .ƻǊƎŜǊƴŜ ǎǘƛƭƭŜŘŜ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ǎǇǄǊƎǎƳňƭΣ ǎƻƳ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǾŋǊŜ ǎǘƻƭǘŜ ŀŦ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ǎǾŀǊŜ Ǉň ƛ ŦǊŜƳǘƛŘŜƴ 

ς se figuren side 12.  

 

Trin 2 ς  Start på Områdefornyelsen - Idéværksted og positive fremtidsbilleder 

Det indledende Idéværksted for Områdefornyelsen blev gennemført ca. et år efter startworkshoppen og 

tog bl.a. afsæt i Ŝǘ ƎŜƴƴŜƳŀǊōŜƧŘŜǘ ƛŘŞƻǇƭŋƎ ǘƛƭ έ!ƪǘƛǾ ¢ƻǊǾέ ǾŜŘ !Dhw!Φ 9ƴ ƭƻƪŀƭ ōǊǳƎŜǊƎǊǳǇǇŜ ŦǊŀ ōȅŘŜƭŜƴ 

havde taget initiativ til at arbejde med Torvet og havde fået inteǊŜǎǎŜ ƻƎ ƳƛŘƭŜǊ ŦǊŀ ¢±нȰǎ έIŜƳƳŜƭƛƎŜ Ƴƛƭƭi-

ƻƴŋǊέ ǘƛƭ ŀǘ Ŧň ōŜŀǊōŜƧŘŜǘ ƛŘŜŜƴ ŀŦ !ǊƪƛǘŜƪǘ hƭŜ ²ŜƛƭŜΣ ǎƻƳ ǎŜƭǾ ōƻǊ ƛ ōȅŘŜƭŜƴΦ 

 

Der var to formål med idéværkstedet. Projektgruppen ville gerne have input til Områdeprogrammets idéka-

talog, men det var lige så meget formålet at starte den dialogproces, som skulle foregå de næste 4-5 år i 

samarbejdet om at realisere ønsker og behov i Områdefornyelsen.  Der blev delt fremtidige tanker om By-

delscentret, og der blev lyttet til hinandens tanker og ideer ς se workshopbeskrivelsen næste side. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
2
 ±ŋǊƪǘǄƧŜǘ έ¦ŘǾƛƪƭƛƴƎǎǎǇǄǊƎǎƳňƭέ ŜǊ ƴŋǊƳŜǊŜ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜƴ ŀŦ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƪƻǊǘƭŋƎƴƛƴƎ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴΥ wŜǎǎƻǳǊŎŜōŀseret udvik-

ling i lokalområder ς udgivet af Socialministeriet 

 Til venstre: Som beboergruppen bag forslaget til 

fremtidens Aktiv Torv ser AGORA og omgivelser i 

fremtiden 

Nederst: AGORA, som den stod i 1978 
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Beboere og interessenter holder fast i de fysiske værdier, som skal udmøntes i Områdefornyelsen 

På idéværkstedet den 28. november 2008 spurgte vi borgerne, hvad et Bydelscenter på Høje Kolstrup skulle 

tilbyde bydelen? Det kom der rigtig mange bud på, men sammenfattende fastholdt og uddybede beboerne 

ønskerne fra startworkshoppen:  

 

 

¶ attraktive aktivitetssteder såvel udendørs som indendørs  

¶ gennemgribende oprydning i den massive grønne bevoksning  

¶ Agora som centrum for kulturelle og fysiske aktiviteter  

¶ discountindkøbsmulighed på den tomme Nyløkkegrund 

¶ en landskabsarkitektonisk sammenhæng i området og forbindelse mellem skole, et kommende torv mellem 

Agora og skole og et kommende butikscenter 

1. Fremtidsøvelsen: Hver især drømmer sig frem i tiden 

og forestiller sig at skrive artiklen om, hvordan Bydels-

center på Høje Kolstrup er blevet en succes. En i hver 

gruppe agerer journalist, som sørger for at få skrevet 

alle deltagernes stikord ned. 

2. Forventninger til Bydelscenteret: Med udgangspunkt i drøm-

mene brainstormer grupperne om hvad Bydelscenteret skal til-

byde sine borgere. Der arbejdes med et luftfoto af området 

med mulighed for at skitsere sine ideer eller sætte gule lapper 

på med ideer.  

3. Fernisering: Grupperne præsenterer deres ideer, og der er 

diskussion i plenum  

4. Prioritering: Afslutningsvist ð når grupperne 

er blevet inspireret af hinanden ð får grup-

perne lejelighed til at prioritere ideerne og 

markere de vigtigste. 

  

PROCESSEN IDEVÆRKSTEDET  

HVAD SKAL ET BYDELSCENTER 

PÅ HØJE KOLSTRUP TILBYDE BYDELEN?  
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Da Områdeprogrammet blev godkendt, var beboere og interessenter parate til at gå i gang med udfordrin-

gerne. Der blev gennemført 2 workshops i samarbejde med Gruppen for By- og Landskabsplanlægning GBL, 

som udarbejdede et Forslag til Helhedsplan for bydelscenteret i samarbejde med beboere og interessenter. 

Helhedsplanen samler op på: 

 

¶ Alle input fra borger- og interessentdialogen ς helt tilbage fra idéværkstedet 

¶ Ideoplæg til Aktiv Torv ved AGORA 

¶ Børnenes Høje Kolstrup ς input fra emneuge på skolen 

¶ De unges Høje Kolstrup ς input fra fokusgruppeinterview med unge fra området 

¶ Debatoplæg Detailhandel ς fysiske udfordringer ved lokalisering af dagligvareforsyning i området 

¶ Lokalplan for centerområde Høje Kolstrup  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Medio 2010 bliver der arbejdet på at få detailplanlagt og komme godt i gang med de 4 koncepter i område-

fornyelsen. De fysiske omgivelser har høj prioritet som den visuelle markering af alt det positive, som fore-

går i bydelen i øjeblikket.  

Der er en massiv finansiel støtte til området ς men det vurderes også af lokale parter, at beboersammen-

sætningen og beboernes værdier herudover har en væsentlig betydning. Gennem de senere år er der skabt 

en holdning til, at man vil bo i et ordentligt område - man vil ikke finde sig i hærværk eller i, at beboerne ik-

ke værner om de værdier, der er ved at blive skabt.  

Hovedidéen i Forslag til Helhedsplan for de fysiske omgivelser ς Bydelscenter Høje Kolstrup ς er at gøre 

området omkring Høje Kolstrup Skole og Agora til et naturligt møde- og værested for hele bydelen Høje 

Kolstrup. Et område for nye aktiviteter og begivenheder, som gør området til et attraktivt sted for alle al-

dersgrupper - både børn, unge, voksne og seniorer.  

 

 

UDDRAG AF BYDELSJOURNALISTERNES ARTIKEL PÅ HØJE KOLSTRUPS BY-
DELSPORTAL 

Høje Kolstrups hjerte: Nu begynder det at blive spændende! 

14-11-09 10:42  
Af: Tavs Roworth 

Der var engagerede beboere, arkitekter, repræsentanter fra institutioner og 
idrætsklubber, politikere og folk fra kommunen mødt op torsdag den 12. no-
vember til det sidste af i alt tre workshops omkring områdefornyelsen ved 
Agorahallen på Høje Kolstrup. 

Deltagerne fik stor indflydelse!  

De fremmødte beboere har i hele processen haft stor indflydelse på, hvordan 
området skal se ud - godt hjulpet af dygtige eksperter. Denne gang blev der 
samlet op på de forrige møders mange ideer, hvilket udmøntede sig i et kon-
kret projektoplæg med tilhørende økonomiske overvejelser, som skal fore-
lægges det nuværende byråd, og som gerne skal godkendes inden årets ud-
ƎŀƴƎΧΦ 
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GBL udarbejdede forslag til Helhedsplan for Områdefornyelsen ud fra de fysiske værdier:  

SAMMENHÆNG, HELHED OG SYNLIGHED. 

 

R E S U L T A T E T  A F  W O R K S HO P F O R L Ø B E T U D A R B E J D E T  A F  G B L :   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


