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1. Projektbeskrivelse

Projektets formal har veeret at maksimere kundens
veerdi i designet og reducere spildet i leverancen un-
der forskellige samarbejds- og entrepriseformer. Dette
er gennemfert i samarbejds- og entrepriseformerne
Teamleverance, Teamentreprise og Teamradgivning.

Kundens produkt- og procesvaadi er sggt optimeret
ved gennemforelse af et struktureret veerdifokuseret
projektforlgb. Samtidig er spildet i leverancen reduce-
ret ved at gennemfore et produktionsorienteret forlgb i
de sene projektfaser og i udfgrelsen. Vaerdi og effekti-
vitetsmodellen er Ighbende blevet udviklet i de tre pro-
jekter. Veerdiledelsesmodellen og den trimmede leve-
rancemodel, der er udviklet pa baggrund af forseg ene
er i sine basiselementer den samme, blot er den gen-
nemfeart under forskellige organisationsformer.

Veaadimodellen som er inspireret af bade partnering
og lean-teenkningen arbejder med at samle alle interes-
senter og kompetencer tidligt i et workshopforlgb i
konceptfasen, hvor der introduceres en standarddags-
orden for vaadioptimering, og hvor deltagerne bringes
igennem en mental proces fra vision over realisme til
kritik. Processen resulterer i etablering af et projekt-
specifikt vaerdigrundlag, og et projekt der sa optimalt
som muligt opfylder dette. | de efterfalgende produk-
tionsrettede faser benyttes vaerdigrundlaget til at gen-
nemfgre veerdistyring efter. Den efterfglgende effekti-
visering af leverancefaserne faerdigprojektering og
udferel se baseres pa |ean-taakningen, og gennemfares
i et effektivt og spildreducerende samarbejde med
fokus pa at skabe optimale produktionsforhold ved
fokus pa flow gennem de 7 stramme og overholdelse
af aftaler.

Malet har veeret at udvikle procesvaerktgier og organi-
sations- og samarbejdsmodeller for byggeriets parter,
som inddrager bygherre/brugerere, myndigheder,
rédgiverne, leverandgrerne, entreprengren og hand-
vagkerne i forskellig grad og pa forskellige niveauer,
afheengig af den valgte samarbejdsmodel. Parterne
indgdr uanset hvilken organisationsmode! der vadgesii
et forpligtende, relationsbaseret samarbejde om frem-
bringelse af et veerdibaseret projektgrundlag, som
giver den mest optimale Igsning p& kundesidens be-
hov. Projektet baserer sig i leverancefasen pa gennem

farelsen af en trimmet byggeproces efter planleeg-
ningsprincippernei “Trimmet Byggeri”.

Procesvagktgjerne omfatter en fase- og procesmodel
samt en raekke vejledninger og checklister til brug for
gennemfarelsen af projektets workshops og arbejds-
processer.

2. Resultater
Der er gennemfart en udvikling af 1. generation af
vaaktgjerne:

e  Trimmet Projektering 1 — Design

e  Trimmet projektering 2 — Leverance
Disse varktgjer seettes i sammenhaeng med brugen af
de tidligere udviklede og afpregved veerktgjer Trimmet
Planlaggning og Materialestyring

Veaerktgjerne er alle afprovet i 1:1 projekter, og erfarin-
ger fra disse afprgvninger er beskrevet i vaaktgjerne,
ligesom de baserer sig pa eksempler fra afpregvninger-
ne. Afprgvningerne og resultaterne repreesenterer de
forste projekter der har integreret Lean-taenkningen og
Partnering i forhold til veerdiskabelse og trimmet
produktion i Danmark.

3. Perspektiver

Projektets resultater, i form af en proces- og samar-
bejdsmodel til veerdioptimering og effektivisering af
byggeprocessen i forskellige samarbejds- og entrepri-
seformer giver mulighed for at vadlge den sam,arbejds-
og entrepriseform der passer bedst til projektet og de
deltagende parters kultur. Resultaterne og de udvikle-
de koncepter og vaaktgjer vurderes at kunne anvendes
bredt i byggebranchen..

4. Kobling til andre udviklingsprogrammer

Projektet har sit udspring i tidligere gennemfarte pro-
jekter om partnering og vertikal integration gennem-
fort inden for rammerne af “Projekt Hus” og PPB-
programmet (bl.a. Habitat konsortiet) og i teori-dan-
nelsen omkring Lean Construction/Trimmet Byggeri.
Projektet har endvidere klare referencer til flere af
projektidéerne i ”“Projekt Hus” informationsblade —
herunder: 21 Udbud og Samarbejde, 3.1 Proces-
styremodellen, 3.2 Tidligt udbud, 6.2 Visualisering af
bygherrens vision, 6.5 Workshop.

Projekterne har bl.a. dannet grundlag for vaxrdiarbej-
det i Byggeriets Evaluerings Center og i foreningen
Lean Construction Danmark.


http://www.kuben.dk
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Et udviklingsprogram under Socialministeriet i samarbejde med Byfornyelse Kgbenhavn/Kuben Byfornyelse Danmark

5. Samarbejdsparter
Erhvervs- og Boligstyrelsen, Velfaadsministeriet, By-
fornyelse Kgbenhavn/Kuben Byfornyelse Danmark,

beboerrepraesentanter fra Eskildsgade, beboerradgiver
Jens Harild, Karrérédet Eskildsgadekarréen, Shi.

K gbenh K D Kitekt Aj NIRASRAadgivende ingenigrer og planlaeggere A/S har
enhavns ommune, oomus arkitekter, i- vewet udviklingssmsvarlig og ingeniar pA alle projek
gruppen, Frank Maali, B. Nygard Sgrensen, NCC, torne



http://www.kuben.dk

